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Argument
A evita ridicolul inseamna a refuza singura sansa de nemurire. (Mircea Eliade)

Astazi, n orice plan managerial al candidatilor la functia de rector in universitétile
romanesti veti intalni aproape intotdeauna referiri multiple la cresterea numarului de studenti
ai institutiei, managementul calitatii, sursele de finantare, dezvoltarea cercetarii,
internationalizare, vizibilitate etc., insd fara a exita in mod neapdrat o viziune holistica,
atotcuprinzatoare, In virtutea careia sa se indeplineascad anumite obiective generale sau
specifice sau sa se atingd anumiti indicatori. Nu exista nici metode eficiente si reale de tragere
la raspundere a unui candidat la functia de rector care nu isi indeplineste obligatiile asumate
prin planul managerial, care in virtutea contractului de management incheiat cu Senatul
Universitar, capata un veritabil statut de contract social.

In lipsa unei viziuni clare, comunitatile academice tind si se abata de la misiunea lor si
sa adopte o atitudine aparent pur mercantilistd, dacd nu chiar industriald. Singura preocupare
manageriald din partea cadrelor didactice si de cercetare devine asigurarea salariilor si a platii
cu ora, iar din partea studentilor asigurarea unui parcurs academic cit mai usor, in sensul
promovarii rapide a examenelor si a obtinerii facile a diplomei. Viziunea face diferenta dintre

o universitate de respectat si una care merge ,,din inertie”.

Imi doresc ca aceastd candidatura si nu fie priviti deloc drept o ,,0briznicie” sau
sfidare la adresa comunitatii academice, ci ca un demers sincer, rezultat din experienta, trairile
si ndzuintele acumulate in cei opt ani si jumitate de cand sunt parte a corpului universitatii. In
tot acest timp am trecut prin toate fazele si stdrile, avand o experientd totala ca student:
sperante si deziluzii, implinirea realizarilor academice si gandul chinuitor al abandonului
universitar, fascinatia interesului pentru un subiect si plictis depresiv, intre bunastarea in care
puteam ajuta alti colegi si perioadele in care mi-au lipsit chiar si lucrurile elementare pentru
un trai decent. Poate fi privita si ca un manifest, care exprimd nu doar dorintele mele, ci
inclusiv nazuintele membrilor comunitdtii academice aldturi de care am petrecut in
universitate In tot acest timp, dar mai ales 1n ultimii patru ani (2016-2020).

Am pasit pentru prima datd pe usile Universitatii din lasi in 2011, cand am Inceput
studiile la Facultatea de Istorie, urmand ulterior cursurile de masterat (2014-2016) si
aspirantura la doctorat (incepand din 2018) in cadrul aceleiasi facultiti. In perioada

2015-2019 am urmat si cursurile Facultitii de Drept (licenta). In toti acesti ani am ocupat mai
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multe pozitii de reprezentare: in februarie 2012 - iulie 2014 am fost reprezentant al studentilor
in Consiliul Facultatii de Istorie, iar in perioada octombrie 2016 - iunie 2019 reprezentant al
studentilor Tn Senatul Universitatii, din partea Facultétii de Drept, fiind temporar invitat si la
sedintele Consiliului Facultitii. In timpul celor doui cicluri de licentd am fost si reprezentant
de an (sapte ani in total), iar in perioada noiembrie 2018 - iunie 2019 membru in Comisia de
Eticd. Din aceste pozitii am avut acces permanent la tot fluxul informational si de decizii din
universitate, cunoscand in mod nemijlocit problemele institutiei si interesdndu-ma nu doar de
aspectele studentesti, ci inclusiv de cele care privesc corpul academic in ansamblu si buna
guvernantd universitara, cautdnd si interactionez constant cu personalul institutiei pentru a
intelege cat mai bine functionarea universitatii.

Din aceste pozitii am facut numeroase propuneri de ameliorare a unor procese
didactice deficitare dar, mai ales, am cautat sa apar autonomia universitara si respectarea legii.
In calitate de membru al senatului, mai ales, am adus amendamente importante la
regulamentele interne ale universitdtii, in vederea exercitdrii autonomiei institutionale si a
respectarii drepturilor si intereselor studentilor si ale cadrelor didactice si de cercetare.

Dincolo de aceste pozitii de reprezentare, prin activitatea desfasuratd in cadrul Ligii
Studentilor din Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi (LS IASI) am urmarit
redescoperirea vechiului spirit al miscarii studentesti autohtone, care presupunea ca studentul
sa fie o persoanad criticd, cu preocupdri de cercetare si culturd intelectuala, angajata civic in
comunitate, aparatoare a drepturilor si libertatilor cetatenesti si depozitara a culturii autohtone
si europene.

Stiu ca anumite actiuni sau pozitii ale mele din trecut din postura de reprezentant ales
al studentilor sau de presedinte al Ligii Studentilor din Universitatea ,,Alexandru loan Cuza”
din Tasi (LS IASI) au generat rumoare, insd instantele de judecata, Ministerul Educatiei
Nationale si organismele sale, opinia publica din tara si, de cele mai multe ori, timpul au

certificat legitimitatea demersurilor realizate si buna mea intentie.

Demersul de fatd are ca scop final reinnoirea spirituala a universitatii romanesti,
pornind de la Universitatea din Iasi.

Proiectul meu managerial se intemeiazd pe ideea ca bunistarea unei institutii de
invatamant superior nu trebuie sa fie un scop in sine, ci o consecinta fireasca a urmarii
unei viziuni, a unui ,,proiect de universitate”, a unui ideal spiritual. Mentor in aceasta
chestiune si un far de lumina pentru intreg sistemul academic roméanesc il consider pe marele

istoric Vasile Parvan care, din pozitia sa de parinte al Universitatii Clujene, a trasat pentru
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intreaga universitate romaneascd necesitatea asumadrii unui ideal spiritual, prin celebra
conferintd intitulatd Datoria vietii noastre (1919). Idealul spiritual trebuie nnodat cu cel
national, asa cum a fost conceput de catre fondatorii Universitatii din lasi, al cérei scop, de la
inceput, a fost crearea unei elite nationale, care sa fundamenteze Statul Roman Modern.
Numai prin asumarea rostului nostru inalt, in timpul prezent, in viata Natiunii Romane
si a Europei, ca institutie fondatoare a statalitatii romanesti moderne si centru creator de

cultura nationald si europeana putem sa ne regasim asezarea institutionala.

Proiectul managerial vizeaza patru directii principale:

I. Garantarea autonomiei, a libertatilor si a bunei guverndri universitare;

II. Transformarea UAIC intr-o universitate regionala, a Europei de Est, relevantd din
punct de vedere international;

III. Asigurarea Iinvatdmantului centrat pe student, prin imbinarea modelului
humboldian cu cel anglo-saxon;

IV. Raspunderea publica si istorica a universitatii, transformarea ei in inima a cetatii.

Tineretea mea constitutie un avantaj prin cunoasterea imediatd si nealteratd a
preocuparilor, nevoilor, credintelor concepiilor despre viatd si nazuintelor absolventilor de
liceu, ca studenti prospectivi, dar mai ales pe cele ale studentilor nostri, a caror formare
trebuie sa fie in centrul preocuparilor universitatii. As fi rectorul care ar putea cel mai bine s
i1 inteleaga pe studenti, venind direct din mijlocul lor.

Vreau sa ofer colegilor profesori si cercetatori oportunitatea de a avea un rector carora
nu trebuie 1 se supund, ci un rector care le este Indatorat moral si prin obligatiile didactice si
de cercetare, ca absolvent si doctorand al universitatii, iar pentru colegii studenti un rector
care vine din mijlocul lor si care le poate reprezenta nedisimulat interesele legitime. In
eventualitatea In care voi fi ales, sunt dispus sd imi dau patru ani din cea mai frumoasa parte a
vietii institutiei infloririi academiei noastre.

Candidatura mea oferd garantia unui om independent de orice interes de facultate,
departament sau prietenie de lunga durati. Imi doresc o universitate democratica, fara clanuri
academice si retele de putere. Universitatea trebuie sd devind, in acelasi timp, o republicd a
meritului si un regat al constiintei.

Sa trecem, impreund, Rubiconul!
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I. Un rector full-time, la dispozitia comunititii academice, garant al

autonomiei universitare, al libertatilor academice si al bunei guvernari

Ci care intre voi va vrea sa fie mare sa fie slujitorul vostru. Si care intre voi va vrea sa fie

intaiul sa va fie voua sluga. (Matei 20, 26-27)

Rectorul, in viziunea legislatiei educationale romanesti, este ordonatorul de credite al
universitatii, dar si cel care raspunde legal si moral pentru nerespectarea raspunderii publice la
care sunt obligate toate institutiile de invatamant superior (art. 124 din Legea 1/2011). Astfel,
este primul responsabil de respectarea legislatiei in vigoare si de normele constitutionale, care
garanteazd universitatilor autonomia, atat de putin inteleasd si fructificatd. Autonomia,
libertdtile si buna guvernare academica sunt amenintate, de cele mai multe ori, de retelele de
putere prezente in institutie, care dezvoltd o forma de relatii contractuale, impotriva spiritului
universal si justitiar al principiului libertatii academice.

Perspectiva mea este ca pentru a preveni orice forma de acumulare de putere de catre
detindtorul pozitiei de rector, acesta trebuie sa se pund, prin mecanisme institutionale, oricand,
la dispozitia comunitatii academice si a Senatului Universitar. In acest sens am in vedere
instituirea unui sistem de checks and balances (limitari si echilibre) pentru a asigura aplicarea
principiului separdrii puterilor in guvernanta universitara, prin completarea contractului de
management dintre rector (executiv) si senat (legislativ), oferirea de garantii suplimentare
senatului cu privire la neimplicarea politicd a rectorului, incdlcarea eticii academice sau
prejudicierea imaginii universitatii, iar totodata, prin profesionalizarea si asigurarea unei
reprezentativitati reale pentru membrii Comisiei de Eticd (care are un rol similar, am putea
spune, puterii judecatoresti).

Raportul anual al rectorului ar trebui sa fie sustinut intr-o sedintd publicd a Senatului,
in Aula Magna, cu participarea partenerilor institutiei si ai autoritatilor locale, precum si a
presei si a publicului larg.

Un rector full-time 1si duce mandatul pana la capdt si este prezent in institutie, aldturi
de membrii comunitdtii academice, fiind cel care trebuie sd dea imboldul transformarii
paradigmei de management academic si sd caute permanent imbunatatirea starii universitatii,
nu doar ,,in prag de campanie electorala”.

Lato sensu, comunitatea academica cuprinde, in varianta extinsa, si personalul didactic

asociat, ba chiar si personalul didactic auxiliar si personalul nedidactic. Insa, aceste categorii



Program managerial - Silvian-Emanuel Man - candidat pentru functia de rector, mandatul 2020-2024

nu sunt reprezentate in forurile de conducere ale institutiei si, de cele mai multe ori, sunt
ignorate pentru ca nu prezintd o miza electorald, neavand drept de vot la alegerea rectorului.
Dar rolul lor in buna desfasurare a activitdtii universitdtii este de necontestat. Propun ca
pentru aceste trei categorii de personal sd se creeze structuri consultative, cu posibilitatea
delegarii unor membri permanenti in Senat, fard drept de vot (avand in vedere limitarile
legale), dar care sa asigure o reprezentare eficientd a vocii lor. Totodata, este nevoie ca din
partea Consiliului de Administratie sd existd o deschidere permanentd de comunicare si
consultare in problemele care privesc personalul didactic asociat, auxiliar si nedidactic.
Magamenentul de calitate se poare realiza numai prin asigurarea autonomiei la nivel
de facultate, departament, proiect de cercetare etc., prin neintruziune a puterii executive
(rector / Consiliu de Administratie), mai pe scurt prin liberalizarea raporturilor de
subordonare din institutie si asumarea lor drept raporturi colegiale. Inflorirea unui
departament sau a unui proiect trebuie sa fie exemplu de bund practica si o bucurie, Intrucat
de pe urma rezultatelor beneficiaza, in ansamblu, intreaga comunitate. Masura Increderii pe
care conducerea executivd o acordd membrilor comunitatii academice este de fapt masura
libertatii pe care acestia o au si prospere in universitate. Intr-o republici a meritului, cei
performanti sunt promovati si sustinuti spre amplificarae rezultatelor lor. in vededea atingerii

dezideratelor manageriale interne, am in vedere urmatoarele probleme:

I.1. Transparenta institutionala si comunicare eficienta cu si dinspre mass-media

Asigurarea unei transparente institutionale totale, in acord cu Legea 544/2001 privind
liberul acces la informatii de interes public, principiul si obligativitatea transparentei enuntate
in Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 si in acord cu Regulamentul European de Protectie a
Datelor (REPD/GDPR) fara a abuza, insd, in niciun fel, de prevederile acestuia.

Am in vedere comunicarea eficientd a tuturor deciziilor interne si transparentizarea
activitatii forurilor de decizie cétre toti membrii comunitatii academice.

Pentru universitatea noastrd este esentiala asigurarea unei prezente constante nu doar
in presa locala din lasi, ci inclusiv n presa nationald si in presa locala din alte judete, in

......

rezultate de anvergura poate fi realizata si o promovare la nivel european, international.
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I.2. Etica si integritate academica

1. Apararea libertatii academice, in special a libertatii de opinie si de a cerceta liber
orice subiect, nu poate fi realizatd eficient fara prevenirea, identificarea si sanctionarea
cazurilor de plagiat. In acest sens, consider esentiald realizarea unei baze de date cu toate
referatele sustinute de studenti, precum si a lucrarilor de finalizare a ciclurilor de studii, dar si
sanctionarea cazurilor de frauda la examene. Se va elimina orice cutuma referitoare la ,,pragul
minim acceptat” de plagiat si se va acorda o atentie deosebita spre pregatirea studentilor in
vederea realizarii In conditii de corectitudine a tututor lucrarilor lor.

2. Sistemul de eticd trebuie reformat prin activarea comisiilor la nivel de facultate,
specializarea membrilor Comsiei de Eticd, cresterea numdrului de studenti reprezentanti in
Comisie (cel putin de la 1 la 2) si introducerea unor cursuri de metodologia cercetdrii
stiintifice in primul an la toate specializarile la nivel de licentd (cumulat, eventual, cu cursul
de etica si deontologie).

3. La nivel de Consortiu ,,Universitaria” se poate realiza o analizd a experientei

comisiilor de eticd, in vederea completarii regulamentelor care prezinta viduri legislative in

anumite situatii specifice.

I.3. Management academic performant

1. Implementarea cat de curand atuturor recomandarilor facute de Agentia Roméana de
Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior (ARACIS) la ultima evaluare institutionald
incheiata si dezvoltarea institutionalizatd a serviciului de asigurare a calitatii prin formalizarea
stucturilor specifice;

2. Oferirea de sesiuni de pregdtire (traininguri) si a unor materiale informative pentru
intreg personalul didactic titular sau asociat, de cercetare, auxiliar si nedidactic, precum si
pentru studenti, cu privire la legislatia Tn materie de educatie (la nivel constitutional, legal,
infra-legal si european sau international), pentru o predictibilitate a tuturor raporturilor
obligationale in care se angajeazd membrii comunitatii academice si chiar universitatea prin
persoana ei morald (juridicd) si o intelegere in cheie istorica si de evolutie politica a
arhitecturii sistemului educational romanesc.

3. Organizarea de cursuri pentru personalul administrativ si realizarea evaluarii
institutionale din perspectiva volumului de munca (work-load) si a satisfactiei beneficiarului

(studenti, profesori, public etc.).
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I.4. Sanatatea membrilor comunititii academice

1. Efectuarea unui studiu cu privire aspectul ergonomic al mobilierului universitatii, in
vederea modificarii sau schimbarii bancilor si scaunelor din amfiteatrele si sdlie in care este
total incomod pentru studenti sa participe la activitatile didactice si care genereaza probleme
de sanatate care afecteaza parcursul educational. Totodatd, se va urmari consultarea
personalului UAIC de catre unul sau mai multi medici ortopezi pentru a preveni afectiunile
dobandite ca urmare a pozitiilor nesdnatoase la masa sau la calculator si schimbarea, doar cu
acordul titularului, a biroului (mesei) de lucru si a scaunului cu scaune ergonomice;

2. Realizarea, eventual cu sprijinul cadrelor didactice din Facultatea de Fizica si a unor
medici oftalmologi, a unei analize exhaustive privind iluminarea tuturor sdlilor in care se
desfasoara activitati didactice sau de cercetare, pentru a preveni utilizarea unor surse de
lumind care pot dduna vederii persoanelor care sunt expuse la ele. Se va urmari si
eficientizarea consumului energetic;

3. Realizarea unei analize nutritionale a preparatelor de la cantinele universitatii,
publicarea declaratiei nutritionale pentru fiecare preparat si a listei complete de alergeni,
diversificarea meniurilor si pornirea unei colaborari cu un medic nutritionist care sa realizeze
ateliere de educatie nutritionala si sa ofere consultatii sau consiliere studentilor si angajatilor
institutiei. Lipsa educatiei cu privire la alimentatie si consumul de alimente nepotrivite, mai
ales 1n perioadele de stres (sesiune, sustineri de referate, raportari etc.) este, cel putin in randul
studentilor, una din cauzele rezultatelor academice slabe;

4. In virtutea asumarii motto-ului mens sana in corpore sano, se va avea in vedere
organizarea de cluburi sportive universitare, nu doar pentru studentii care fac performanta
sportiva, ci si pentru promovarea sportului de masa. Impreuna cu universititile din Consortiul
,universitaria”, dar si alte institutii de invatamant superior din tard sau din Basarabia,
Universitatea ,,Cuza” trebuie sd joace un rol cheie in relansarea sportului universitar de masa
si a campionatelor sportive intre universitati. In acest sens, realizarea unei investitii in
modernizarea bazei sportive este esentiala.

5. Prin intermediul serviciilor psihologice oferite de catre Serviciul pentru Studenti,
Orientare in Cariera, Insertie Profesionala si Alumni (fostul DSSA) si al specialistilor din
Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei trebuie realizatd o analiza a factorilor de stres
care afecteaza atat activitatea studentilor, cat si a angajatilor UAIC, si elaborarea unui plan de
diminuare treptatd pana la eliminare, in vederea cresterii calitatii vietii In comunitate si a

performantelor membrilor sai.
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LS. Digitalizarea si debirocratizarea administratiei

1. Introducerea unui sistem digital de evidentd a solicitarilor adresate universitatii prin
registratura, pentru publicul larg, in vederea unei comunicari eficiente a stadiului in care se
afla rezolvarea diverelor cereri si etapele pe care trebuie sa le parcurga documentul.

2. Sustinerea cadrelor didactice cu functii executive (decani, directori de departamente
etc.) cu personal nedidactic (administrativ) care sd le ofere asistentd, pentru degrevarea
acestora de sarcinile birocratice care le consuma din timpul pe care ar putea sa-l1 dedice

activitatii didactice sau de cercetare.

I1. O universitate regionala, a Europei de Est, relevanta din punct de vedere

international

In clasamentul Times Higher Education pentru 2020, dintre cele noua universitati
evaluate, UAIC are cel mai mic punctaj la indicatorul de citari, de 4 ori mai mic ca UBB, iar
in cel pentru 2019 scorul maxim al UAIC este cat cel minim al UBB, fiind universitatea din
Consortiul ,,Universitaria” care a inregistrat cea mai drasticd scadere in top din 2016 pana in
prezent. In clasamentul ARWU (Shanghai), pe institutie, nu sunt prezente decat UB si UBB,
iar in clasamentul QS World Rankings am avut, de asemenea, cea mai spectaculoasa cadere,
de la locul 601+ la disparitia totald in 2020, in timp de UB si UBB au pierdut doar 200 de
pozitii.

Pierderea relevantei internationale prin scaderea in topuri este o consecintd a lipsei
reale de sustinere a activitdtii de cercetare a cadrelor didactice si de cercetare, a lipsei de
proceduri recunoscute de organismele europene cu rol in asigurarea calitatii privind evaluarea
programelor de studii si prestatia cadrelor didactice, precum si a lipsei de viziune cu privire la
locul pe care UAIC trebuie sd-1 ocupe pe harta lumii si a crizei de identitate, in raport cu
identitatile mult mai bine consolidate ale altor universitati.

Avand in vedere statutul de tard care se afld la granita NATO si a Uniunii Europene cu
spatiul CSI si al Uniunii Euroasiatice, consider ca este esentiald apararea civilizatiei
occidentale prin intdrirea legaturilor academice cu universitati din tari unde Romania are un
interes geopolitic major, precum cele din parteneriatul estic (in special Ucraina, Georgia si
Armenia), tarile din Europa Centrala (in special Polonia, Cehia si Slovacia), Balcani

(Bulgaria, Serbia, Grecia etc.) si Mediterana de Est (Cipru, Turcia), astfel incat ,,Cuza” sa fie
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focar de difuziune a culturii academice europene si de promovare a intereselor strategice
romanesti In regiune.

Pozitionarea civilizatiei romanesti ,,intre Orient si Occident” poate Insemna fie
blestemul de a mentine tara si poporul intr-un levantinism mundan impus prin institutii
bonapartiste, fie sansa de a realiza o simbioza perfecta intre rigoarea institutionald occidentala

si spiritualitatea rasariteana.

Obiective:

1. In prima faza propun sustinerea specializarilor considerate ,neperformante” din
punct de vedere financiar, dar profund relevante pentru pregatirea de specialisti, precum
limbile clasice sau limbile slavone. In acelasi timp, trebuie completatd oferta educationald a
acestor catedre prin aducerea la universitate a unor profesori pentru limbile ucraineana si
greacd (moderna) pentru a facilita studierea acestei limbi. Pe termen lung, universitatea
trebuie sd dezvolte o scoald de studii est-europene si slavone, similare celor din spatiul anglo-

saxon, pentru a forma specialisti de Tnalta clasa in aceste domenii.

2. Dezvoltarea scolii istorice iesene prin crearea unor programe de masterat
interdiscriplinare de istorie a bisericii, civilizatie bizantind si de istorie a comunismului si

post-comunismului (program desfiintat, din pacate, in 2012/2013).

3. Infiintarea unui program de studii de securitate (licentd sau master, eventual in
limba engleza), specializare pentru care existd cerere mare, iar candidatii aleg sd mearga ori la
UB, ori la UBB; infiintarea unui program de stiinte politice / relatii internationale in limba

engleza, precum si sustinerea de programe performante de analizad de politici publice.

4. Internationalizarea in spatiul Europei Centrale si de Est prin oferirea de mai multe
programe de studiu In limbi de circulatie internationald, in special engleza si francezad, mai
ales la nivel de masterat. La Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor este o nevoie
urgenta de infiintare a unui program MBA 1in limba englezd si de diversificare a ofertei

educationale.

5. Sustinerea unor initiative private ale unor cadre didactice, precum Institutul

Friedrich von Hayek, care prin munca de promovarea liberalismului clasic constituie singurul
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reper temeinic de teorie economicd din universitatea ieseand, pe fundamentul caruia se pot

stabili si intari legaturi cu spatiul academic american.

6. Infiintarea unui departament care sa ofere sprijin cadrelor didactice si de cercetare,
dar si studentilor, pentru traducerea si editarea unor opere stiintifice in vederea publicarii lor
in reviste sau la edituri internationale de prestigiu urmarindu-se, de asemenea, ca Editura

Universitatii sa editeze carte inclusiv in limbi de circulatie internationala.

7. Oferirea de cursuri gratuite de limbi strdine pentru studenti, cadre didactice si de
cercetare si pentru personalul administrativ si infiintarea de cluburi de limba in vederea
invatarii, exersarii continue si aprofundarii limbilor de circulatie internationald sau a limbilor
care prezintd un interes strategic, pentru a asigura capacitatea deplind a membrilor comunitatii
academice de a comunica si a relationa cu parteneri si vizitatori din institutii din strdindtate,
de a sustine comunicdri stiintifice la conferinte internationale, de a accesa informatii,

documente si spatii culturale inaccesibile in acest moment;

8. Finantarea participdrii, pentru fiecare cadru didactic si de cercetare, la cel putin o

conferinta internationald, una nationala si publicarea unui articol stiintific.

9. Punerea la dispozitia cadrelor didactice si de cercetare a unor granturi si mijloace
prin care sd poatd realiza activitati de cercetare, excursii cu rol didactic etc. (care sa includa

automobil, microbuz, decontarea cheltuielilor, suma forfetara etc.);

10. Asigurarea dotdrii minimale a tuturor cadrelor didactice si de cercetare cu un

laptop personal si birou pentru desfasurarea activitatii.

11. Sustinerea colectivelor din facultati in vederea realizarii unor obiective comune, in
care pot fi implicati si studentii: Facultatii de Istorie - un compendiu de istorie a romanilor;

Facultatea de Geografie si Geologie - o0 analizd completa a solurilor din Moldova s.a.m.d.

12. Fundamentarea identitdtii istorice si crearea unei memorii a universitatii iesene,
prin sustinerea activitatilor Muzeului Universitatii si sustinerea de echipe ce profesori,
cercetatori sau studenti care sa cerceteze in amdnunt istoricul universitatii si al facultatilor,

urmand sa publice inclusiv arhiva fondului Rectorat, aflat in pastrare la Arhivele Nationale -
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Serviciul Judetan lasi. Pe aceasta baza, se va putea sustine identitatea si traditia unor scoli de

gandire sau cercetare la nivelul institutiei.

13. Crearea unui program special de burse pentru studentii etnici romani originari din
Basarabia, Bucovina de Nord si nu numai, prin care acestia sa beneficieze de o pregatire
speciala (traininguri, conferinte etc.) care sa 1i Incurajeze si s ii sustina sd se implice in viata
sociala si politica a comunitatilor din care provin si care sd sustind interesele noastre

nationale.

14. In baza mostenirii istorice de catalizatoare a constiintei nationale romanesti in
veacul al XIX-lea, Universitatea ,,Cuza” are obligatia morald de a-si indrepta atentia, ca
inainte de 1918, spre romanii carora nu le sunt respectate drepturile fundamentale ca membri
ai unei minoritati etnice, in special catre romanii din Ucraina. Astfel, universitatea poate
infiinta o fundatie educationala, care poate primi finantare din fondurile pentru romanii de

pretutindeni, in vederea sustinerii unor scoli cu predare in limba roméana in Ucraina.

15. Infiintarea unui centru academic de promovare si aprare a libertatii religioase,
prin parteneriat intre Facultdtile de Drept, Teologie, Filosofie si Istorie; apararea libertatii de
constiintd a devenit in zilele noastre una dintre problemele fundamentale ale respectarii
drepturilor omului, careia universitatea noastra are oportunitatea de a-i acorda atentia cuvenita
st de a intra, pe aceasta cale, in contact cu universitati si institute private puternice din Statele

Unite ale Americii;

16. Infiintarea unei extensii a Facultitii de Teologie Ortodoxi in Republica Moldova,
in vederea pregatirii academice adecvate a personalului clerical din cadrul eparhiilor

Mitropoliei Basarabiei, subordonata Patriarhiei Romane;

17. Infiintarea unui centru de studii patristice, bazat pe activitatea unor cadre didactice
din Facultatea de Litere si Facultatea de Teologie Ortodoxa, dar si cea de Teologie Romano-
Catolica, in colaborare locala cu Mitropolia Moldovei si Bucovinei si Episcopia Romano-

Catolica de lasi, cu scopul de a asigura editarea si traducerea operelor sfintilor parinti;
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18. Atragerea si sustinerea prin burse din fonduri proprii, ale Patriarhiei Romane, a
unor biserici locale sau ale unor organizatii internationale pentru apararea libertatii religioase

a studentilor crestini din zone de conflict sau din tarile unde crestinismul este persecutat;

19. Incheierea de acorduri bilaterale, aderarea la consortii si crearea de consortii ale

universitatilor din Europa Centrala si de Est;
20. Abiliatarea mai multor cadre didactice pentru scolile doctorale unde avem un
numar disproportionat de conducatori de doctorat in raport cu alte universitati (spre exemplu,

in Drept, UAIC are 3 coodonatori, iar UB are 23).

21. Extinderea numarului de domenii de doctorat (ex. la Facultatea de Fizica exista un

singur domeniu, la care ar trebui sa se adauge si Stiintele ingineresti aplicate).

22. Sustinerea facultdtilor de stiinte ale naturii si de stiinte exacte cu un fond

permanent pentru materiale de cercetare, care sd nu fie conditionat de proceduri birocratice.

23. Transformarea site-ului UAIC intr-un portal academic, cu functionalitate reald in

limbile internationale de larga circulatie, similar cu cele ale universitdtilor occidentale.

24. Achizitionarea de aparaturd de calcul performantd pentru Facultatea de

Informatica.
25. Relansarea discutiilor in vederea credrii unui consortiu al universitatilor iesene,
extinderea colabordrii prin programe de studiu in parteneriat si avansarea ideii de unificare a

Universitatii din lasi.

26. Organizarea de cursuri contra-cost, inclusiv on-line, pe diferite tematici de interes

general (cursuri, nu programe de studiu).

27. Participarea UAIC in cadrul unei universitati civice europene.
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III. O universitate centrata pe student. Imbinarea modelului humboldian

cu cel anglo-saxon

Spune-mi si am sa uit. Invata-ma si am sa imi aduc aminte. Implica-ma si voi invata!

(Banjamin Franklin)

Universitatea trebuie sd Tmbine armonios preocuparea pentru Invatare prin participare
la cercetare cu atentia acordatd studentului ca principal beneficiar al educatiei, care este
partener egal in procesul academic, aldturi de cadrele didactice si de cercetare. In acest sens

propun:

facultativa, optionalele care nu au fost selectate din pachete.

2. Punerea in aplicare a mobilitatilor interne de 6 luni sau un an cu universitatile din
Consortiul ,,Universitaria” prin definitivarea acordurilor inter-institutionale, cu mentinerea
finantarii la universitatea unde sunt inmatriculati, echivalarea materiilor studiate la
universitatea primitoare si asigurarea unei paritdti intre numarul de studenti primiti si cei care
pleaca. Cazarea studentilor va fi acoperitd de toate universitatile din fonduri proprii in baza
acordurilor. Ar fi utila includerea Universitatii de Stat din Moldova (Chisinau) si a

Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Bélti in aceste acorduri de mobilitati.

3. Atragerea studentilor si absolventilor universitatii spre a urma o a doua specializare
de licentd sau de master si oferirea unor vouchere cadou prin care acestia sa isi achite o parte

din taxa, sd cumpere carti de la editura universitatii, sa isi plateasca taxele de cazare etc.

4. Flexibilizarea totala a planurilor de invatamant prin respectarea obligatiei legale de

a oferi studentilor dreptul de a opta pentru 30% la alegere, inclusiv de la alte facultati.
4. Sustinerea reprezentantilor studentilor in demersurile lor continue de imbunatatire a

procelor academice si de promovare a intereselor legitime ale studentilor; am o credinta

adanca in capacitatea studentilor de a fi un model de comunitate care se poate autoguverna, in
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care transparenta, promtitudinea, disponibilitatea si curajul unui reprezentant in rezolvarea
oricirei probleme sunt verificate permanent, prin incercarile noi la care este supus. In acest
sens, consider ca studentii reprezentanti si asociatiile studentesti trebuie implicate mai mult n
procesul de luare a deciziilor si consultate permanent. Totodata, trebuie asigurata o implicare
si o ratd de vot mai mare a studentilor la alegerile pentru reprezentantii lor, printr-o buna
organizare a procesului electoral si o informare adecvata, de la intrarea In universitate, cu
privire la drepturile, dar mai ales responsabilitdtile lor, care includ si apararea drepturilor si

intereselor lor legitime.

5. Infiintarea unui centru de diagnozi academici care si realizeze evaluarea interna a
programelor de studii astfel incat s existe un feed-back permanent din partea membrilor
intregii comunitati academice, care sa fie luat serios in considerare. Se va avea in vedere, de
asemenea, revizuirea modalititii de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti si

implementarea rezultatelor evaluarii.

6. Introducerea unui sistem de burse si granturi din surse private, pe model britanic si
america, prin care studentii la toate ciclurile de studii sa fie incurajati sd se implice in
activitati de cercetare si dezvoltare. Totodata, se vor urmari tinerele talente din universitate,
dar si din alte institutii, spre cooptarea lor ca doctoranzi si, eventual, ca membri ai corpului

profesoral.

7. Cresterea numdrului de personal angajat in cadrul facultdtilor cu un raport prea
mare de studenti / cadru didactic, in vederea cresterii timpului liber al profesorilor si a calitatii

actului educational, fara a fi afectate salariile actuale.

8. Achizitionarea de recuzitd proprie pentru cursurile festive si organizarea gratuitd a
acestora de cdtre universitate. Se va avea in vedere realizarea unui cod, a unui ritual specific

academic, pentru a-i da ceremoniei de absolvire un caracter solemn deplin;

9. Introducerea la cele doua facultati de teologie a unui modul de practica pentru
studentii de la licenta care sd creeze cadrul unui exercitiu efectiv si evaluat conform cerintelor
specifice pentru dezvoltarea capacitatii studentilor de a deveni pastori ai comunitatilor. In
aceastd chestiune, precum si in toate celelalte aspecte care tin de formarea studentilor acestor

specializari, universitatea va respecta specificul canonic al fiecarui cult (ortodox, respectiv
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romano-catolic) si va sustine formarea lor duhovniceasca, morald teologic-academica. La
Facultatea de Teologie Ortodoxa un astfel de modul ar asigura o orientare mult mai eficienta

spre masteratul special pentru formarea viitorilor clerici (Misiune si slujire pastorald);

10. Sustinerea financiard de catre universitate, din fonduri proprii, a taxei pentru
modulul psiho-pedagogic - nivelul I pentru promotiile anterioare anului 2019 ale Facultatii de
Teologie Ortodoxa, specializarea teologie ortodoxa pastorala. Din culpa echipelor
manageriale precedente, studentii acestei specializdri nu au urmat modului psiho-pedagogic,

desi aveau acest drept garantat prin lege.

IV. O universitate civica, responsabila in fata istoriei, a natiunii si a

provocarilor contemporane

Roadele invatarii si cercetdrii din universitate trebuie privite drept bunuri publice, din
moment ce Invatamantul este serviciu de intres public (art. 10 din Legea 1/2011), 1n sensul ca
desi acestea privesc activitatea personald (privatd) a studentului, profesorului sau
cercetatorului care le realizeaza, de acestea trebuie sa se bucure intreaga comunitate.
Interesele academice, chiar dacd unele pot fi inguste, trebuie sd rdspundd unei preocupari
firesti si unui interes functional de a raspunde la anumite probleme. Altminteri, se poate face
stiintd de dragul stiintei, In regim volumetric, irelevanta din punct de vedere al cercetarii si
redundantd in exercitiul didactic.

Comunitatea academica are o responsabilitate morala fundamentald fata de
contribuabilul din taxele si impozitele caruia se asigurd finantarea invatamantului superior,
care obligd la ,,inmultirea talantilor”, adicd obtinerea unui return-on-investment (ROI). Aici
apare necesitatea de a dezvolta o structurd care sa sustind atragerea de fonduri, in special din
surse private.

Observand ca, de cele mai multe ori, membrii comunitdtii academice nu cunosc
faptele sau informatiile care apar in presd si care pot influenta mersul sistemului de
invdtdmant, al tarii sau al lumii, propun ca prin Serviciul MEDIA si Departamentul de
Jurnalism sa se poate realiza o revistd a presei care sa nu cuprinda doar domeniul educational,
ci chiar sd ofere membrilor comunitatii academice un sumar al celor mai importante subiecte
ale zilei, pentru a-1 tine ancorati si conectati la realitatea curenta. Totodata, consider oportun

organizarea unor intilniri informale Intre toti membri comunitdtii academice care sunt
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interesati, in vederea discutatii la un anumit interval de timp (sdptdmanal, la doud saptdmani
etc.) a celor mai importante stiri si evenimente.

Universitatea trebuie sd raspunda, pe cat posibil, provocarilor contemporante si sa
devind o inimad a cetatii, un pol de dezvoltare al lasului, in deplina colaborare cu mediul de

afaceri, institutiile publice si autoritdtile locale.

Imi doresc ca acest plan managerial sa fie o invitatie sincera la un dialog despre starea
si viitorul universitatii iesene.

Cu cele mai bune intentii,

Silvian-Emanuel Man
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