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Preambul

Planul Strategic pentru perioada 2016-2020 este fundamentat pe dispozitiile legislatiei nationale si a
Cartei Universitatii. Astfel, sunt insusite principiile care stau la baza conducerii si functionarii
Universitatii ”Alexandru loan Cuza” din lasi:

Autonomia universitard care este garantatd de Constitutia Romaniei si se refera la ideile, actiunile,
competentele decizionale si spatiul comunitatii academice. Pe baza acestui principiu, Universitatea isi
stabileste: misiunea, strategia, structura, activitatile, organizarea si functionarea proprie, politica de
recrutare, evaluare si promovare a resurselor umane, politica de colaborare cu institutii similare din
tard, managementul resurselor financiare si administrarea bunurilor materiale. Potrivit aceluiagi
principiu, Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi promoveaza relatii de colaborare in domeniul
educatiei si cercetdrii cu institutii similare din strdindtate.

Libertatea academicd care inseamna libertatea predarii, cercetarii §i invatarii. Libertatea academica
este garantatd prin lege si priveste urmatoarele aspecte: alegerea temelor si metodelor de studiu si
de cercetare, interpretarea, publicarea si transferul rezultatelor cercetdrii, exprimarea liberd a
opiniilor, in conditiile respectdrii eticii universitare, participarea la activitatile de educatie si de
cercetare, la organizarea si coordonarea acestora, alegerea libera a cursurilor si specializarilor de
catre studenti.

Accesul liber si egal referitor la relatia persoanelor cu activitatile si bunurile Universitatii. Toate
persoanele care indeplinesc criteriile si standardele stabilite de Universitate au acces la programele
de studii, programele de cercetare, actiunile culturale, resursele financiare, resursele materiale si
serviciile suport (auxiliare), fard nici o discriminare de sex, varsta, rasd, etnie, religie sau optiune
politica.

Réspunderea publicd prin prisma careia Universitatea, in ansamblul sau trebuie sd respecte legislatia
in vigoare si politicile nationale si europene in domeniul cercetarii si educatiei, sa aplice
reglementarile privind asigurarea si evaluarea calitatii, sa asigure transparenta deciziilor si
activitatilor sale, sa asigure un management eficient in utilizarea resurselor, sa respecte libertatea
academic3 a personalului didactic, didactic-auxiliar si de cercetare, precum si drepturile si libertatile
studentilor.

Obiectivul general al Planului Strategic 2016-2020 este consolidarea pozitiei de institutie recunoscuta
pe plan international pentru calitate in predare si cercetare si de partener pentru comunitatea pe
care o deserveste, cu preocuparea continud pentru imbunatdtirea experientei de invatare ca student
la UAIC.

Obiectivele specifice se delimiteaza raportat la domeniul de actiune, dupa cum urmeaza.
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1. Cadrul financiar al Universitatii

1.1. Venituri si cheltuieli

Procedura bugetara la nivelul Universitatii “Alexandru loan Cuza” din lasi se deruleaza sub rigorile
legislatiei privind utilizarea resurselor financiare publice, cu respectarea principiilor universalitatii,
unitatii, echilibrului bugetar.

Procedura bugetara va urmari obiectivul general de eficienta, eficacitate, economie. Procedura
bugetara va urmari de asemenea, asigurarea echilibrului bugetar, prin dimensionarea corelatd a
veniturilor si cheltuielilor.

in realizarea veniturilor, cu predilectie a celor din resurse proprii, procedura intern3 va asigura
recuperarea acestora in termen, prin instrumentele juridice disponibile, precum si a eventualelor
arierate.

in executarea creditelor bugetare, se vor asigura cu rigoare maxima, respectarea procedurilor privind
angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata, precum si a celor privind controlul financiar-preventiv.
Directii de actiune si masuri specifice:

1)Elaborarea la termen a proiectiilor bugetare si a rapoartelor bugetare anuale, la nivelul Universitatii
si a fiecarei structuri: facultate, departament, centru etc.

2) Distribuirea echitabild a resurselor bugetare in Universitate si pentru fiecare structura, raportat la
criterii obiective, asa cum rezulta din principiul finantarii per student si la veniturile proprii.

3) Monitorizarea continua a procedurii bugetare, prin elaborarea unei Strategii anuale de repartizare
pe trimestre a veniturilor si cheltuielilor, si supervizarea executarii acestei Strategii.

4) Monitorizarea continud a procedurilor de achizitie publicd, pentru a se respecta procedurile legale
de incredintare si elimina riscul unor cheltuieli nelegale, precum si pentru a se asigura optimizarea
cheltuielilor astfel contractate.

5) Evaluarea anuala a situatiei financiare a fiecdrei structuri, cu scopul de a identifica si
stimula/corecta excedentul/deficitul bugetar.

6) Mentinerea veniturilor din alte surse de finantare: taxa, finantari nerambursabile, venituri proprii.

N

Criteriile performanta’ privesc la aceastd sectiune, starea financiard generald a Universititii, in
sensul asigurarii echilibrului bugetar, reflectat prin:

i) proiectiile bugetare anuale si conturile anuale de executie bugetars;

ii) rapoartele Curtii de Conturi si a altor organisme de control;

iii) Strategia anuala de repartizare pe trimestre a veniturilor si cheltuielilor;

iv) Planul anual de achizitii publice;

v) rapoartele anuale privind starea de excedent/deficit pentru fiecare structurd, cu evolutie
favorabild in timp.

! Criteriile si indicatorii de performantd mai ales cei cu componentd financiard sunt asumati sub conditia
stabilitatii bugetare si a proiectiilor bugetare nationale. Criteriile si indicatorii de performanta vor fi detaliate si
transpuse intr-un calendar anual de actiune prin Planul operational anual.
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1.2. Surse alternative de finantare

In baza autonomiei universitare, Universitatea ”Alexandru loan Cuza” din lasi are dreptul si
competenta de a realiza venituri proprii din taxe de studiu si alte forme de colectare.

Fata de aceasta sursa de finantare, obiectul managerial continuu este de mentinere a nivelului de
colectare, avand in vedere limitdri contextuale, cum este sciderea natalitatii.

Pentru a complini resursele financiare, ne propunem centrarea accentului bugetar pe venituri din
fonduri externe.

Directii de actiune si masuri specifice:

a) Intocmirea unei Strategii de atragere a investitiilor din fonduri externe cu un orizont de timp
similar cadrului de programare financiard de la nivel european. Strategia se va fundamenta atat pe
Planul strategic al Universitatii, pe planurile operationale, ct si pe o analizd a nevoilor la nivelul
Facultatilor, Departamentelor si Centrelor etc. Documentul va realiza o impartire a proiectelor in
functie de programele de finantare din Fonduri structurale, din Programe de cooperare teritorial3,
din Programul Cadru Orizont 2020 si din alte programe granturi nationale sau internationale, astfel:

— Programul Operational Regional 2014-2020 — pentru proiecte ce privesc imbundtdtirea
infrastructurii educationale;

— Programul Operational Competitivitate 2014-2020- pentru proiecte ce vizeazd activitdtii de
cercetare si transfer de know-how si dezvoltarea infrastructurii de cercetare;

— Programul Operational Capital Uman 2014-2020 - pentru proiecte care urmdresc
imbundtdtirea ofertei educationale, cooperare intre mediul academic si cel economic,
perfectionarea personalului didactic, managementul calitdtii, mdsuri de sprijin financiar:
burse, mobilitati.

— Programul Operational Capacitate Administrativi—proiecte de parteneriat cu administratia
publicd pentru solutii inovative la probleme ale comunitdtilor locale sau de functionare a
sistemelor publice.

—  Programul de Cooperare Transfrontalierd Roménia — Republica Moldova 2014-2020 - pentru
proiecte care promoveazd activitdti de cercetare in parteneriat si proiecte investitionale
(infrastructurd sau dotdri cu echipamente);

— Programul de cooperare interregionald INTERREG EUROPE — pentru proiecte dezvoltate in
parteneriat care vizeazd imbundtdtirea infrastructurilor de cercetare si inovare in context
european;

—  Programul transnational "Dundrea” 2014-2020 —pentru proiecte dezvoltare in parteneriat in
domeniul inovdrii si protejdrii mediului.

— Orizont 2020 - pentru proiecte dezvoltate in parteneriat in domeniul cercetdrii si inovdrii

2) Stabilirea unui dialog institutional eficient cu autoritatile de management si organismele de
implementare, atat in faza de consultari si precontractare, cat si in faza de implementare si
sustenabilitate. _

3) intocmirea studiilor de fezabilitate pentru obiective investitionale: Casa Universitarilor, Corpul E,
Corpul B, Gradina Botanica, camine.

4) intocmirea si adaptarea continud a unui calendar al finantarilor accesibile si a proiectelor propuse
spre finantare.

Universitatea ”Alexandru loan Cuza” din lasi
Plan Strategic de Dezvoltare Institutionala - 2016-2020




UNIVERSITATEA ,ALEXANDRU IOAN CUZA" din 1ASI PER LIBERTATEM AD VERITATEM

RSN S FAS N

5) Modernizarea serelor Gradinii Botanice si asigurarea suportului material al acesteia in vederea
imbunatatirii pregatirii teoretice, practice si aplicative a studentilor prin dezvoltarea proiectului
BIODOM.

6) Depunerea si implementarea proiectelor de finantare, inclusiv asigurarea activitatilor suport
pentru proiectele structurilor Universitatii.

7) Dezvoltarea unui proiect investitional pentru extinderea campusului universitar si dezvoltarea unei
baze sportive.

Criteriile de performanta privesc cresterea ponderii surselor de finantare externa, reflectate prin:

i) Strategia de atragere a investitiilor din fonduri externe;

ii) participarea la actiuni organizate de autoritatile de management/ organisme de implementare;

iii) calendarul finantarilor si proiectelor;

iv) studii de fezabilitate intocmite, proiecte elaborate si depuse, pentru obtinerea de finantare;

v) contracte de finantare incheiate/executate.

1.3. Patrimoniu

Universitatea "Alexandru loan Cuza” din lasi are un patrimoniu considerabil, obiectivul central fiind
gestiune corecta si consolidarea acestuia, precum si eventuale extinderi ale domeniul universitar.
Patrimoniul Universitdtii presupune in administrare o abordare pe mai multe dimensiuni: spatii
didactice, camine si facilitati studentesti, statiuni de cercetare, Gradina botanica.

Baza materiald care deserveste comunitatea academicad influenteaza calitatea rezultatelor de predare
si cercetare. Obiectivul privind baza materiala este o continud imbunatatire, prin alocarea eficienta
de resurse si atragerea unor noi surse de finantare (publice si/sau private).

Directii de actiune si masuri specifice:

1) Tmbunétatirea continud a facilitatilor aferente activitatilor de predare si cercetare, precum si
dezvoltarea de noi proiecte investitionale de extindere.

2) Dezvoltarea unui proiect investitional pentru modernizarea spatiilor de desfasurare a activitatilor
de predare si cercetare. Obtinerea de finantare publica nerambursabila din fonduri guvernamentale
si/sau europene precum si cofinantarea din venituri proprii.

3) Dezvoltarea de proiecte de amenajare a unor spatii de socializare comune destinate uzului
comunitatii academice.

4) Asigurarea unor spatii optime pentru activitatile de educatie si cercetare prin achizitii / renovari /
construire.

5) Asigurarea unui confort standard in toate spatiile de cazare si spatiile ce deservesc studentii,
asigurarea unei proceduri transparente de alocare a resurselor destinate studentilor: cazare, burse,
sprijin material.

Criteriile de performanta privesc gestiunea eficienta a patrimoniului Universitatii, cu maxima
economie si prudenta, reflectate prin:

i) inventarierea, intabularea, definitivarea situatiei juridice a bunurilor aflate in proprietatea ori
administrarea Universitatii;

ii) Proiect de reabilitare corpuri didactice in folosinta: intabulare, studiu de fezabilitate, identificare
finantare;

Universitatea "Alexandru loan Cuza” din lasi
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iii) Proiect de reabilitare Casa Universitarilor: intabulare, studiu de fezabilitate, identificare finantare;
iv) Proiect de reabilitare Corp E: intabulare, studiu de fezabilitate, identificare finantare;

iv) volumul de spatii igienizate/renovate/ reorganizate;

v) calendarul de reabilitare a caminelor Universitatii si grafic de executie;

vi) generalizarea unui model de confort standard al spatiilor de cazare pentru studenti;

2. Capacitate administrativa

Consolidarea capacitdtii administrative este un obiectiv continuu si este o tema transversald a
planului de management. Componenta administrativa actioneaza ca un element suport pentru
indeplinirea functiilor de educatie si cercetare, fiind totodatda una dintre componentele de baza
pentru sustenabilitatea activitatii. Obiectivul este imbunatatirea serviciilor administrative de la
nivelul universitatii, in vederea elimindrii disfunctionalitdtilor din actul de administrare. in urma unei
analize de sistem, se impune intocmirea unui plan de masuri clare (care pot cuprinde: proceduri
sectoriale revizuite, mdsuri pentru asigurarea calitdtii,instruirea personalului), in scopul reducerii
impactului disfunctionalitdtilor din actul de administrare asupra bugetului institutiei.

2.1. Management

Obiectivul specific este asigurarea unui management sustenabil, prin functionarea optimd a
institutiei si dezvoltarea de noi investitii. Algoritmul de lucru se va fundamenta pe un sistem de
analiza si rationalizare a costurilor de functionare si dezvoltarea componentelor capabile sa atragd
fonduri externe (programe cu finantare guvernamentald, programe cu finantare din instrumentele
structurale sau de cooperare, fonduri private).

Directii de actiune si masuri specifice:

1) Evaluarea permanentd a realizdrii obiectivelor operationale si ajustarea strategiilor pentru
atingerea lor.

2) Evaluarea permanenta a activitatii structurilor de management: prorectori, DGA, decani etc.

Criteriile de performanta privesc intreaga activitate a componentelor de conducere a Universitatii,
reflectate in:

1) Raportul anual al Rectorului privind starea Universitatii;

2) Raportul anual al prorectorilor, decanilor, Directorului General Administrativ;

3) progresul la nivelul Universitatii si al fiecarei structuri privind managementul integrat al resurselor.

2.2. Eficienta si transparenta

Un obiectiv al procesului managerial este eficienta procedurilor financiare si administrative. De
asemenea, constituie un obiectiv subsumat si transparenta la nivelul utilizarii resurselor publice si la
nivelul luarii deciziilor.

Actiunile de consolidarea administrativa privesc dezvoltare de proceduri sectoriale in indeplinirea
functiilor de baza — educatie si cercetare - ale Universitatii (desfasurarea procedurilor de achizitii sau
lipsa consumabilelor) si reducerea impactului disfunctionalitatilor din procedurile bugetare (rata de
cheltuieli neeligibile din proiecte cu finantare externa).

Universitatea ”Alexandru loan Cuza” din lasi
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Directii de actiune si masuri specifice:

1) Revizuirea distributiei de competente in procesul administrativ (componentd bugetara si
administrativa) conform principiului justei asezari a competentelor.

2) Revizuirea/elaborarea regulamentelor si procedurilor aplicabile operatiunilor administrative
pentru a se asigura simplificarea, reducerea timpilor, reducerea blocajelor etc.

3) Monitorizarea si reducerea ratei de cheltuieli neeligibile din proiecte cu finantare externa.

4) Asigurarea transparentei procedurilor bugetare si administrative prin publicarea in registrele
nationale publice, pe site-ul Universitatii ori in alte spatii specifice a informatiilor de interes public.
Criteriile de performantd sunt cresterea eficientei si transparentei bugetare si administrative,
reflectate prin:

i) Inventarul situatiei cheltuielilor eligibile/neeligibile din proiectele pe ultimii 3 ani, cu identificarea
cauzelor specifice;

ii) reducerea progresivd in exercitiile financiare urmatoare a cheltuielilor neeligibile din finantari
nationale ori externe.

iii) regulamentele administrative revizuite/ nou elaborate;

iv) piste interne de comunicare, operatiuni simplificate;

v) informatii de interes public comunicate eficient i in termen.

2.3. Comunicare si relatii publice

Universitatea “Alexandru loan Cuza” din lasi este o entitate vie, componenta a mediului social, care
primeste si transmite constant mesaje publice, cu continut cultural, profesional, moral.

n acest sens, un obiectiv este cresterea nivelului de comunicare din si spre Universitatea ”Alexandru
loan Cuza” din lasi, atat catre mediul social, cat si catre viitori studenti, studenti, personal, alumni.
Directii de actiune si masuri specifice:

1) Promovarea si dezvoltarea continud a imaginii Universitatii.

2) Promovarea unui dialog continuu cu formatorii de opinie, presa locald si nationala.

3) Promovarea unui dialog continuu cu comunitatea academicad.

4) Promovarea unui dialog continuu cu viitorii studenti.

Criteriile de performanta sunt diversificarea formelor si ritmului de comunicare prin:

i) Strategie de comunicare elaborata si implementatad;

i) identitatea vizuald a Universitatii, materiale specifice de promovare;

iii) functionarea biroului de informare, numarul de conferinte de presa si de comunicate de presa;

iv) materialele de promovare realizate, evenimentele publice organizate (concerte, marsuri,
festivaluri etc.)

v) proiectele de comunicare informald dezvoltate: pagini Facebook, Google+ etc.

vi) proiectele de comunicare cu liceenii implementate: caravane, visiting, mobilitati etc.

3. Educatie
Obiectivele de dezvoltare a componentei educationale sunt: imbunatdtirea experientei de invdtare ca
student,consolidarea recunoasterii internationale pentru calitate in predaresi consolidarea cadrului

Universitatea ”“Alexandru loan Cuza” din lasi
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institutional pentru educatie non-formald. n consecint, managementul activitatilor propuse ia in
considerare consolidarea actului de predare in centrul ciruia se afli dezvoltarea personala a
studentului.

3.1. Invatdmant centrat pe student
Prin promovarea unui invdtdmdnt centrat pe student, procesul educational va fi bazat pe
urmatoarele principii:

Principiul echitdtii in educatie
Universitatea garanteaza un invatdmant echitabil in ceea ce priveste admiterea,
parcurgerea cat si finalizarea studiilor pentru toti studentii inmatriculati

Principiul participdrii studentilor la viata academicd prin structurile de reprezentare
in calitate de membri cu drepturi depline ai comunitatii universitare si parteneri
in procesul educational, studentii sunt reprezentati in toate forurile consultative,
deliberative si executive din cadrul universitatilor.

Principiul libertdtilor academice
Garantarea libertatii de exprimare a opiniilor, studentii avand totodat3 dreptul
de a se asocia in structuri sau organizatii studentesti cu caracter social, sindical,
profesional, cultural sau sportiv

Principiul angajabilitdtii
Procesul educational pentru student este necesar a fi orientat in vederea 9
dezvoltdrii personale, integrdrii in societate si dezvoltdrii capacitdtii de a se
angaja, a-si pastra locul de munca si de a fi mobil pe piata muncii.
Procesul educational pentru student este necesar a fi orientat in vederea
dezvoltdrii personale, integrdrii in societate si dezvoltdrii capacitdtii de a se
angaja, a-si pastra locul de munca si de a fi mobil pe piata muncii;
Necesitatea implementadrii unor sisteme pentru a colecta si evalua feedback-ul de
la institutii si companii. O astfel de comunicare este esentiald, atat pentru sistem,
cat si pentru institutiile de invatamant superior

Principiul invatdrii individualizate
Dreptul la o evaluare care sa urmdreasca in mod clar obiectivele de invitare ale
cursului, cu relevarea aspectelor teoretice si practice aferente acestora.
Dreptul studentilor de a beneficia de trasee de invitare individualizate. In acest
sens, studentilor le este asigurat dreptul la libera alegere a cursurilor Si
specializarilor, in conformitate cu normele legale in vigoare si cu planurile de
invatdmant.

Planul strategic insumeaza o serie de obiective:

1) Atragerea unui numdr constant de studenti din tard si din strdindtate, atat prin promovarea
programelor de mobilitati, cat si prin inmatricularea de studenti strdini la programele de studii de
licenta, masterat sau doctorat cu predare in limbi de circulatie international;

2)Corelarea programelor de studii de licentd si masterat cu nevoile mediului de afaceri si continua
adaptare a acestora la noile conditii socio-economice regionale, nationale si internationale. Ne
propunem consolidarea structurile parteneriale cu mediul de afaceri si mediile profesionale in
vederea dezvoltarii continue a curriculei catre competente adaptate la nevoile acestora. Dezvoltarea
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curriculei poate sa conducd totodata la necesitatea crearii de noi specializari (programe de
licentd)sau de aprofundare a unor competente (programe de master). Unul dintre obiective este
identificarea unor cdi de comunicare si de realizare a unui feed-back real intre universitate si
institutii/companii/angajatori.

3) Cresterea gradului de utilizare a tehnologiilor informationale si de comunicatii in derularea
procesului educational. Universitatile se adapteaza la noile tehnologii pentru a putea raspunde unei
piete in schimbare si pentru a rdspunde nevoilor de accesibilitate a programelor de studii.
Consolidarea sistemului de e-learning pentru formele de invdtdamant la distanta contribuie la méarirea
bazei de selectie a studentilor, mobilitatea studiilor si cresterea veniturilor din programe de studii.

4) Cresterea numarului de actiuni aferente activitdtii educationale non-formale. in ciclul de viatd al
activitatii de student si al invatdrii pe parcursul vietii este necesar ca Universitatea sd asigure un
cadru pentru educatie non-formala sistematizata in functie de ciclurile de formare. Instrumentele
principale ale activitatii non-formale pe care am in vedere sa le dezvolt sunt seminarii, workshop-uri
si conferinte, organizate intr-un sistem interdisciplinar, in parteneriat si cu o preocupare pentru
internationalizare.

5) Adaptarea/Completarea ofertei de programe de studii cu programe de formare profesionald
continud, mai flexibile si care ofera cadrul necesar invatarii pe tot parcursul vietii si dobandirii de
competente corespunzdtoare nevoilor pietei muncii. Completarea ofertei de programe de studii cu
programe de formare profesionald Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi trebuie sad-si asume
intr-un mod organizat rolul conferit de noul cadru legislativ national prin Hotararea Guvernului
numarul 481 din 2015. Dezvoltarea acestui tip de activitate poate fi sustenabild si nu aduce costuri
suplimentare, putandu-se concretiza intr-o sursa de venituri pentru Universitate

Directii de actiune si masuri specifice:
1) Adaptarea permanenta a ofertei educationale prin evaluarea programelor de studiu. Consolidarea
structurilor pentru analiza si dezvoltarea programelor de studii si dezvoltarea continua a curriculei.

2) Restructurarea programelor de studii si flexibilizarea planurilor de invatamant. Consolidarea
programelor de studii performante, precum si elaborarea unor strategii specifice pentru ameliorarea
calitatii celorlalte programe in vederea clasificarii ulterioare la un nivel superior;

3) Cooperarea in structuri de parteneriat cu reprezentanti ai mediului de afaceri si a mediilor
profesionale;

4) Acreditarea unor noi specializari cu predare intr-o limba de circulatie internationala. Initierea unor
noi acorduri de colaborare cu universitati de prestigiu, pentru a dezvolta programe comune de
pregatire academica.

5) Consolidarea sistemului de educatie e-learning pentru formele de invatamant la distanta/ fara
frecventa; sustinerea financiara a actiunilor de educatie non-formale de tipul: seminarii, workshop-
uri, conferinte si scoli de vard. Stabilirea unor criterii transparente pentru sustinerea acestor
activitati.

6) Cresterea calitatii procesului didactic prin identificarea si promovarea celor mai bune metode de
predare, folosind cercetarile proprii privind pedagogia universitara si experienta acumulatd in alte
universitati din tara si din strainatate.

Universitatea “Alexandru loan Cuza” din lasi
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7) incheierea la nivelul specializarilor si a universititii de parteneriate pentru asigurarea de locuri de
practicdi de specialitate de catre studenti, materializate in protocoale inter-institutionale si
distribuirea locurilor de practica in baza unor proceduri transparente.

8) Dezvoltarea activitatilor de consiliere individuald si in grup pe probleme educationale si
vocationale si promovarea tutoratului, in special la studentii din primul an de studii, pentru
identificarea problemelor cursantilor, oferirea de suport pentru activitatile practice, imbogatirea
continutului cursurilor, interpretarea materialelor de curs etc.

9) Incurajarea performantei. Asigurarea accesului egal la educatie. Dezvoltarea de proiecte si
stimularea initiativelor, care vizeaza atragerea absolventilor de liceu/ recunoasterea studentilor cu
inzestrdri intelectuale deosebite in cadrul programelor educationale din domeniul stiintelor, prin
competitii de burse, acces la resurse etc.

10) Consolidarea activitatilor de formarea profesionald continud, intr-un sistem integrat, in
respectarea competentelor atribuite de noul cadru legal.

11) Incurajarea spiritului antreprenorial si a asocierii. imbunétatirea sistemului de sprijin social.
Criteriile de performanta privesc consolidarea invatamantului centrat pe student, reflectate prin:

iJrevizuirea anuala a regulamentului de activitate profesionald a studentilor; distribuirea creditelor
ECTS conform volumului de munca la nivel licentd/masterat;

ii) programele de licenta evaluate si adaptate, prin reconsiderarea disciplinelor din planurile de
invatamant; dezvoltarea specializarii complementare prin acumularea de discipline optionale;

iii) numarul specializari acreditate/reevaluate;

iv) parteneriatele cu mediul de afaceri, evenimentele cu mediul de afaceri, cu mediile profesionale
(conferinte tematice, consultdri etc.);

v) programele de studii cu predare in limbi strdine dezvoltate la nivel de Universitate sau in
parteneriat cu ale universitati (diploma comuna/dubla);

vi) numarul de studenti ai formelor de invatamant la ID/IFR;

vii) numarul de parteneriate de practica,numarul de studenti beneficiari de practicd, numarul de
actiuni de practica in incubatoare: Clinica juridica, incubator chimie etc.

vi) elaborarea si implementarea unei Strategii de ameliorare a calitatii, cresterea specializdrilor
performante;

viii) piste de consiliere clare, cresterea numarului de studenti consiliati;

ix)parteneriatele cu Inspectoare scolare pentru identificarea performantei, competitie de burse de
performanta in licee; cresterea numarului de caravane in licee;

x) cresterea numadrului beneficiarilor unitatilor de formare continud; autorizarea unor structuri noi de
formare continua;

xi) consolidarea de programe pentru grupuri defavorizate; cresterea accesibilitatii persoanelor cu
dizabilitati in spatiile si la activitatile UAIC;

xii) Regulamentul pentru activitati studentesti revizuit, Regulamentul de burse revizuit, procedurile
de cazare revizuite, procedurile de burse revizuite;

Universitatea ”"Alexandru loan Cuza” din lasi
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xiii) gestionarea unui Registru al asociatilor studentesti, cu o procedura de acordare de credite ECTS
pentru voluntariat; un sistem de gestiune a spatiilor in UAIC pentru organizatii/activitati studentesti;
numarul si calitatea cadrelor informale de cooperare: cercuri, reviste, publicatii.

3.2. Mobilitatea internationala

invatdmantul universitar se dezvoltd in termeni de globalizare, internationalizare, educatie
transnationald, cooperare internationald, mobilitati internationale care fac referire la interactiunea
universitdtii cu mediile internationale. Consolidarea dimensiunii europene si internationale a
Universitatii trebuie sa fie fundamentata pe parteneriatele strategice existente, cum ar fi
apartenenta la Grupul Coimbra si Reteaua Utrecht, dar si pe schimburile existente la nivel european
si cu grupurile de universitati corespondente din Statele Unite si din Australia.

Internationalizarea universitdtii implicd mai multe elemente precum mobilitatea fizicd, recunoasterea
transfrontalierd a calificdrii sau a perioadelor de studii (ECTS, suplimentul la diploma), reforma
curriculard (introducerea de discipline ce presupun studii comparative,domenii internationale de
studiu), sporirea increderii reciproce intre institutiile furnizoare de educatie tertiard in tdri diferite
(ENQA-European Network for Quality Assurance, EUA-European University Association), marketingul
academic si stiintific si promovarea peste hotare a ofertei de invdtdmdnt superior, activitdti
transfrontaliere de furnizare a unor programe de studii (extensii ale unor facultati).

in procesul de internationalizare prin atragerea unui numdr c@t mai mare de studenti strdini care sa
studieze la UAIC, dincolo de motivatia financiara, o atentie sporita si o importanta consistenta
trebuie acordatd motivatiilor de tip social, cultural si universitar. Universitatea noastra se incadreaza
in aceiasi parametri, pe care ii inregistreaza si celelalte universitati din tara in legaturd cu raportul
disproportionat dintre numadrul studentilor beneficiari de burse in straindtate (outgoing) si cel al
studentilor pe care i-am gazduit in cadrul stagiilor de studiu si practica (incoming).

Directii de actiune si masuri specifice:

1) Consolidarea relatiilor strategice existente prin participarea la grupurile de lucru ale retelelor
internationale pe teme de doctorate, de cercetare stiintifica si intdrirea relatiilor de cooperarea cu
tdrile vecine Uniunii Europene;

2) Mentinerea/Cresterea numarului de studenti care, inainte de finalizarea studiilor, beneficiaza de o
experientd academicd internationala (mobilitate de studiu si/sau de practica);

3) Extinderea numarului de programe cu predare in limbi de circulatie internationala prin dezvoltarea
de programe de licenta i masterat de tipul ,,diploma comund” si ,diploma dubla”;

4) Mentinerea/Cresterea numarului de studenti strdini inmatriculati la universitatea noastra la toate
ciclurile de studii fie ele integrale sau doar mobilitdti semestriale;

5) Dezvoltarea de parteneriate noi, consolidarea celor existente in sensul cresterii numdrului de
programe de studii in parteneriat/cotuteld;

6) Crearea de instrumente de sustinere materiald pentru cresterea numadrului de profesori care
beneficiaza de experiente academice internationale (studii in straindtate, profesori invitati etc);

7) Cresterea numdrului de cadre didactice din strdindtate care sa predea in cadrul programelor de
studii derulate in universitate;

Universitatea "Alexandru loan Cuza” din lasi
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8) Cresterea numarului de proiecte de cercetare desfasurate in parteneriat cu alte universitti/centre
de cercetare din striinatate;

9) Incurajarea organizarii unui numar mai mare de manifestiri stiintifice cu participare internationali
(conferinte, scoli de vara, simpozioane, seminarii etc.) si valorificarea rezultatelor in edituri si reviste
de specialitate din strdinatate.

Criteriile de performanta sunt promovarea si consolidarea rolului Universitatii “Alexandru loan Cuza”
din lasi ca actor international in educatie, reflectat prin:

i) baza de date actualizatd cu parteneriate internationale si potentiale de parteneriat;

ii) numar de facultati/centre/scoli doctorale parte in parteneriate internationale;

iii) numar de studenti in mobilitate international3, in participari la conferinte, ateliere etc.

iv) numar de programe de studii in parteneriat international, de extensiuni;

v) numadr de cadre didactice participante la mobilitate internationald, la programe de predare in limbi
strdine;

vi) evenimente si parteneriate internationale: conferinte, scoli de vara, publicatii comune, aderiri la
baze de date internationale.

3.3. Cooperare cu mediul economic si social

Dimensiunea de cooperare presupune implicarea personalului academic al Universitatii ,Alexandru
lon Cuza” din lasi in proiecte, care asigurd interventii socio-economice sau culturale. in egala masura,
cooperarea cu comunitatea are ca obiectiv relatii de parteneriat cu administratia locald, institutii de
planificare regionald si mediul de afaceri. Iintr-o sintezd a modelelor de dezvoltare economica a
oraselor post-industriale, mediul universitar joacd un rol semnificativ in dezvoltarea unei economii
bazate pe cunoastere. intr-un astfel de model de dezvoltare, comunitatea academici din lasi, in
parteneriat cu institutii locale si regionale si cu mediul de afaceri, poate furniza input-ul necesar la
nivel de cercetare si transfer tehnologic, precum si resursa umani pregdtita pentru dezvoltarea
industriilor creative.

Directii de actiune si masuri specifice:

1) Comunicarea constantd cu mediul de afaceri si societatea civila pentru cunoasterea nevoilor
specifice Regiunii Nord-Est si crearea premiselor indeplinirii misiunii asumate de Universitatea
»Alexandru loan Cuza” din lasi in planul educatiei si al cercetdrii stiintifice.

2) Implementarea unor sisteme specifice de colectare si evaluare a feedback-ul de la institutii si
companii din regiune, o astfel de comunicare fiind esentiald, atat pentru sistem, cat si pentru
institutiile de invatamant superior.

3) Crearea unui cadru formal de discutii cu reprezentantii mediului de afaceri prin initiativa pro-
rectoratul de specialitate, in vederea cunoasterii nevoilor si competentelor specifice necesare si
obtinerii unui feed-back din partea acestora privind performantele absolventilor.

4) Intocmirea unui proiect investitional pentru realizarea unui centru de inovare si transfer, capabil sa
asigure utilizarea rezultatelor activitatii de cercetare stiintifici in mediul economic.

5) Crearea unui cadru formal de colaborare cu mediul de afaceri pentru identificarea de oportunitati
de colaborare in domeniul cercetdrii stiintifice, mai ales a celei cu caracter aplicativ.

Universitatea “Alexandru loan Cuza” din lasi
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6) Invitarea reprezentantilor mediului de afaceri, pe cei ai administratiei publice locale si centrale, ai
societatii civile la principalele evenimente organizate de Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi
si incheierea de parteneriate concrete cu institutiile si organizatiile cu care pot fi identificate
obiective comune sau complementaritati in ceea ce priveste activitatea desfasurata.

7) Facilitarea contactului dintre potentialii angajatori si studentii si absolventii Universitatii
,Alexandru loan Cuza” din lasi, atat in cadrul targurilor de profil organizate periodic, cat si prin
gizduirea de prezentdri de companii si de oportunitati de carierd la care sa fie invitati studenti din
anii terminali sau studenti la programele de studii de masterat;

8) Identificarea unor solutii de cointeresare a firmelor pentru oferirea de stagii de practica de
specialitate studentilor, initierea si dezvoltarea, in colaborare cu firmele interesate, a unor programe
de internship, dedicate atat studentilor din anii terminali, cat si proaspetilor absolventi.

Criteriile de performantd constau in asigurarea unui flux constant de comunicare si de actiuni
comune, cu mediul social si de afaceri, reflectate prin:

1) baza de date cu companiile locale, regionale, nationale active in zona;
2) baza de date cu companii interesate de parteneriate de practica si de cercetare;

3)Strategie de dialog cu mediul de afaceri, centratd pe feed-back si feed-forward privind programele
de studii si angajabilitatea.

4) evenimente organizate impreuna cu mediul de afaceri si reprezentanti ai administratiei publice, pe
teme de dezvoltare regionala.

5) dezvoltarea unui proiect pilot — centru de inovare si transfer.

4. Insertia pe piata muncii. Alumni

Obiectivul natural al fiecdrei Universitati este insertia pe piata muncii a viitorilor absolventi. Tn acest
sens, ne propunem corelarea continud a programelor de studiu cu cerintele pietei muncii si implicit
adaptarea acestora spre maximum de insertie profesionala.

Comunitatea Alumni este un indicator de referintd si de orientare a activitatilor universitatii.
Totodatd, prin comunitatea alumni, universitatea beneficiaza de prestigiu identificandu-se cu
notorietatea si calitatea unor personalitati ale vietii socio-economice.

Directii de actiune si masuri specifice:

1) Crearea unor instrumente eficiente de monitorizare a insertiei pe piata muncii, prin identificarea
absolventilor pe promotii, domiciliu si locul de munca.

2) Evaluarea internd a insertiei pe piata muncii, prin corelarea datelor culese cu informatiile din
registrul matricol.

3) Identificarea problemelor de insertie pentru fiecare program de studii, printr-o analiza cronologica
si diacronica.

4) Crestere gradului de insertie profesionald in timp, prin adaptarea ofertei educationale la cerintele
pietii muncii.

5) Utilizarea acelorasi instrumente pentru Crearea unui program de identificare a absolventilor si
consolidarea relatiei cu comunitatea Alumni.

Universitatea ”Alexandru loan Cuza” din lasi
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Criteriile de performanta constau in cunoasterea si ameliorarea insertiei profesionale sirelatiei cu
comunitatea Alumni, reflectate prin:

i) baza de date privind insertia pe piata muncii pentru absolventi din ultimii 5 ani;

ii) extindere bazd de date — absolventi 10 ani;

iii) platforma on-line pentru gestiune absolventilor;

iv) asistare facultatilor in demersul de identificare a absolventilor si a ratei de angajare;

vi) crearea unui proiect pilot de comunicare dintre alumni si studenti prin conferinte tematice;

vii) numdrul de evenimente organizate impreund cu Alumni: conferinte vocationale, targuri etc.

5. Cercetare

Atat la nivel european, cét si la nivel national, se constati o atentie din ce in ce mai mare acordat3
cercetarii, dezvoltarii si inovarii si rolului pe care acest gen de activitati il pot avea pentru obtinerea
de rezultate deosebite in dezvoltarea economica si sociald. Fondurile structurale si de coeziune si
programele finantate de la bugetul de stat au constituit oportunitati deloc de neglijat pentru
institutiile de invatamant superior si cele de cercetare, insi nivelul de finantare a fost insuficient fats
de nevoile identificate pe plan intern.

Universitatea are o contributie esentiald la cresterea economici prin formarea si dezvoltarea
capitalului uman, asigurand acestora competente specifice. Pentru ca acest lucru sa se intample,
reprezentantii universitatii si agentii economici trebuie si dobandeasci o cunoastere mult mai
detaliatd a nevoilor si capacitatilor fieciruia. Astfel, abilitatea de a dezvolta parteneriate cu mediul
economic care sd creeze oportunitati de dezvoltare fie in calitate de cercetatori, fie ca experti intr-un
domeniu specific de activitate, reprezintd un aspect esential in cresterea importantei cercetirii Si
inovarii in contextul economiei locale, regionale si nationale.

Ca universitate de educatie si cercetare avansatd, Universitatea , Alexandru loan Cuza” din lasi fsi
asuma o serie de obiective strategice in acest domeniu:

1) Consolidarea recunoasterii internationale pentru calitate in cercetare - traditia manifestarilor
stiintifice cu participare internationala asigurd cadrul pentru trasarea si implementarea unei strategii
de cercetare interdisciplinarad cu problematici si solutii directe pentru mediul economic si social. In
acelasi timp, insusirea temelor de cercetare prioritare Orizont 2020 ca linii directoare pentru
planurile de cercetare asigura o deschidere spre cooperare cu institutii similare la nivel european in
cadrul unor initiative cu finantare proprie sau externi.

2) Dezvoltarea de facilitdti pentru sustinerea transferului tehnologic—obiectivul central al activitatii de
cercetare este rezultatul inovator si schimbarea produsd de acesta. Valorificarea rezultatelor
cercetarii in mediul socio-economic contribuie in mod decisiv la sustenabilitatea activitatii, precum si
la asigurarea finantarii necesare. Astfel, prin planul managerial, imi propun si dezvolt un proiect
investitional pentru realizarea unui centru de inovare si transfer care si asigure legatura dintre
activitatea de cercetare si mediul economic.

3)Asigurarea bazei materiale pentru activitdtile de cercetare-activitatea de cercetare bazati pe
rezultate presupune asigurarea facilitatilor dotate cu echipamente adecvate si a unui flux de
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consumabile. Astfel, imi propun sustinerea activitatilor de cercetare printr-o planificare
administrativa care sd asigure pe de o parte participarea in proiecte investitionale pentru dezvoltarea
bazei materiale, iar pe de alta parte asigurarea fluxului necesare de consumabile.

4) Dezvoltarea personald a tinerilor cercetdtori — este orientat citre implicarea doctoranzilor si post-
doctoranzilor in programe de cercetare continue, cu identificarea de solutii pentru cresterea nivelului
finantdrii si dezvoltarea relatiilor dintre mediul universitar si cel de afaceri, care sunt inc3 deficitare.
Tn acest context, sprijinirea tinerilor cercetitori si incurajarea acestora sa efectueze stagii de formare
si documentare (interne, internationale si in mediul de afaceri) si realizarea de activitati de doctorat
in cotuteld sunt instrumente accesibile, care pot fi multiplicate. Studentii, ca element primordial al
mediului academic trebuie sa beneficieze de un sprijin deosebit in privinta activitatii de cercetare
stiintifica prin incurajarea participarii la manifestari stiintifice studentesti organizate atat la nivel local
sau de cdtre institutiile partenere prin a le facilita participarea, dar i prin a recompensa cele mai
bune rezultate.

Directii de actiune si masuri specifice:

1) Cresterea calitatii cercetarii prin sustinerea cercetdrii de excelent si a formelor asociative de
cercetare, prin initierea si sustinerea unor programe performante de cercetare stiintifica prin
colaborarea cu parteneri externi competitivi, precum §i participarea la competitii nationale si
internationale pentru adjudecarea unor proiecte de cercetare stiintific.

2) Stimularea, prin finantare, a credrii de echipe de cercetare interdisciplinare, care si reuneascs
domenii si categorii de cercetatori diferiti (inclusiv stimularea atragerii studentilor la nivel master).

3) imbun&tatirea metodelor de evaluare a cercetrii si a proiectelor de cercetare stiintific, precum si
stimularea obtinerii de rezultate performante.

4) Tnsusirea temelor de cercetare prioritare Orizont 2020 ca linii directoare pentru planurile de
cercetare care ar asigura o deschidere spre cooperare cu institutii similare la nivel european in cadrul
unor initiative cu finantare proprie sau externa.

5) Continuarea sistemului intern de finantare a unor proiecte de cercetare, selectate prin concurs si
destinate, in primul rand, tinerilor cercetatori care isi desfisoara activitatea in cadrul Universitatii
»Alexandru loan Cuza” din lasi.

6) intocmirea unui proiect investitional pentru realizarea unui centru de inovare si transfer, capabil s3
asigure trasabilitatea rezultatelor cercetarilor spre mediul economic. Totodati realizarea unei astfel
de investitii va facilita legatura dintre activitatea de cercetare si mediul socio-economic.

7) intocmirea unor proiecte investitionale pentru dezvoltarea bazei materiale pentru activitatile de
cercetare prin construirea/modernizarea spatiilor aferente activitatii de cercetare si dotarea cu
echipamente.

8) Intocmirea unor planuri de achizitii la nivel institutional in concordantad cu obiectivele planurilor de
cercetare in scopul asigurarii coerentei proceselor.

9) Asigurarea fluxului de materiale (inclusiv consumabile) necesare activitatii de cercetare.

10) Sustinerea materiala a participarii cercetatorilor, doctoranzilor si post-doctoranzilor in programe
de cercetare proprii sau in parteneriat, dezvoltarea bazei de documentare pentru activitatea de
cercetare, inclusiv prin asigurarea accesului la bazele de date si bibliotecile on-line recunoscute;
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11) Stimularea si sprijinirea financiard a depunerii de cereri de brevete de inventii nationale si
internationale, a publicdrii de cdrti si studii cuprinzand rezultatele activitatii desfasurate, a participarii
la manifestdri stiintifice de prestigiu din tara si din strdinitate.

Criteriile de performanta sunt calitatea si relevanta cercetirii in toate domeniile, reflectate prin:

i) volumul finantdrii interne si externe pentru cercetare, inclusiv finantari pe proiecte accesate;

ii) numdrul publicatiilor rezultate din cercetarea stiintifici si relevantd acestora in plan national si
international;

iii) numarul de proiecte de cercetare cu component3 interdisciplinara ori internationald dezvoltate;
iv) numdrul de publicatii, numarul de participari la conferinte, numarul de citari, indicatori specifici
pentru fiecare cadru cu componenta de cercetare si evolutia acestora in timp;

v) centru de inovare si transfer: identificarea finantrii, dezvoltarea proiectului;

vi) centre de cercetare tip incubatoare antreprenoriale;

vii) baza de date cu teme de cercetare corelate cu Orizont 2020, propuneri de proiecte de cercetare
pe fonduri interne si externe, o Strategie de cercetare corelats cu temele care sunt finantate la acest
moment;

viii) implementarea unei Strategii de cercetare la nivel de Universitate si inserarea strategiilor de
cercetare ale Facultatilor, departamentelor etc.

ix) numarul de proiecte de cercetare din structurile Universitatii asistate in procesul de finantare;

x) spatii amenajate pentru cercetare; baza material3 aferents cercetirii;

xi) Revizuirea Regulamentului privind cercetarea prin reglementarea unor proceduri de identificare a
temelor de cercetare si a unor criterii obiective de evaluare a rezultatelor cercetirii;

6. Asigurarea calitatii

Sistemul de managementul calitétii are ca temei adaptarea proceselor interne la un sistem bazat pe
rezultate. Implementarea sistemelor de management al calit&tii au ca scop garantarea transparentei,
egalitatii de sanse pentru toti si dezvoltarea institutionald.

Sistemul de managementul calitdtii are la baza Standardele si liniile directoare pentru asigurarea
calitdtii in Spatiul European al Tnvdtdmantului Superior (ESG) (adoptate de Ministrii responsabili
pentru invatamantul superior in anul 2005 la Asociatia Europeana a Agentiilor de Asigurare a Calitatii
in Tnvatdmantul Superior-ENQA, in colaborare cu Organizatia Europeand a Studentilor-ESU, Asociatia
Europeana a Institutiilor de Tnvatdmant Superior-EURASHE si Asociatia Europeand a Universitatilor-
EUA) si a standardelor Agentiei Romana pentru Asigurarea Calitatii in invatamantul Superior
(ARACIS), in actul normativ de infiintare a acesteia fiind precizat ca: ,Asigurarea calitdtii educatiei
este realizatd printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a capacitdtii institutionale de elaborare,
planificare si implementare de programe de studiu, prin care se formeazd increderea beneficiarilor cd
organizatia furnizoare de educatie indeplineste standardele de calitate. Asigurarea calitdtii exprimd
capacitatea unei organizatii furnizoare de a oferi programe de educatie in conformitate cu
standardele anuntate. Aceasta este astfel promovatd incdt sd conducd la imbundtdtirea continud a
calitdtii educatiei”.
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Obiectivul specific consta in functionarea eficienta a componentelor de asigurare a calitatii, atat la
nivelul Universitatii, cat si a structurilor componente.

Mecanismele de asigurare a calitatii educatiei din Romania respectd standardele europene, respectiv
exista un proces format din doud etape - asigurarea internd a calitdtii si asigurarea externd a calitatii.
Asigurarea internd a calitatii va presupune consolidarea unor instrumente de analiza si evaluare a
activitatii Universitatii care sd cuprinda activitatile de predare, cercetare si serviciile administrative. O
preocupare continud consta in asigurarea unei transparente a activititi de management
institutional, in acest sens propun masuri specifice pentru publicarea informatiilor despre activitatea
universitatii.

Asigurarea externd a calitdtii este realizata, conform legii, de ARACIS, organism independent are in
vedere respectarea de cdtre institutile de invatdmant superior a standardelor de calitate
(capacitatea institutionald, baza materiald, norma didactica, raport studenti/cadre didactice etc.).
Directii de actiune si masuri specifice:

1) Proiectarea programelor de studiu astfel incat sd atinga obiectivele pentru care au fost create,
incluzand rezultatele invdtarii, iar calificarea rezultata in urma absolvirii unui program trebuie
consolidata.

2) incurajarea studentilor sa aib3 un rol activ in crearea proceselor de invatare, predare si evaluare.
3) Aplicarea reglementarilor definite si publicate in prealabil, acoperind toate etapele parcurse de un
student, inca de la admiterea, pana la recunoasterea si dobandirea de certificari.

4) Aplicarea unor procese corecte si transparente de recrutare si dezvoltare a personalului academic
determina existenta unui personal competent.

5) Finantarea corespunzatoare a activitdtilor de invdtare si predare si punerea la dispozitie a
resurselor de invatare si serviciilor de sprijin pentru studenti adecvate si usor accesibile.

6) Colectarea, analiza si utilizarea informatiilor relevante pentru gestionarea eficient a programelor
si a altor activitati prin prisma managementului informatiei.

7) Monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor pentru a avea certitudinea ca acestea fsi ating
obiectivele si rdspund nevoilor studentilor si ale societdtii, conducand astfel la imbunititirea
continua a programelor.

8) Imbun3tatirea permanentd a Sistemului de Control al Managementului Intern prin evaluarea
periodica a riscurilor si elaborarea de noi proceduri.

Criteriile de performanta constau in progresul inregistrat la nivelul evaluarilor pe componenta
calitate, reflectate in:

i) Rapoartele de evaluare periodica pentru fiecare program de studiu la nivel intern si aprobate de
ARACIS.

ii) Consultdrile cu structurile de reprezentare a studentilor privind procesele de invitare, evaluare.

iii) Evaludrile periodice ale activitatii personalului didactic si administrativ, conform procedurilor.

iv) Evaludrile periodice ale Universitatii si rezultatele obtinute.

v) Rezultatele evaludrilor internationale si pozitia Universitatii in clasamente internationale.
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7. Etica universitara

Obiectivul privind etica universitara este consolidarea instrumentelor de monitorizare a respectirii

principiilor, legislatiei si preceptelor morale in activitatea personalului, dar si a studentilor.

Principiile fundamentale in etica universitara, a ciror aplicare se doreste consolidati sunt:

Principiul responsabilitétii
Principiul responsabilitatii priveste activitatea intregii comunitati academice si se
asigura ca in toate activitdtile universitare sunt respectate interesul public,
drepturile si libertatile fundamentale, demnitatea umana.

Principiul profesionalismului
Principiul profesionalismului se asigura c3 toti membrii comunitatii academice isi
indeplinesc atributiile profesionale cu maximum de eficientd si eficacitate, conform
competentelor detinute cu respectarea dispozitiilor legale.

Principiul integritdtii
Principiul profesionalismului se asigura c3 toti membrii comunitatii academice au
constant un comportament bazat pe respect, impartialitate, obiectivitate,
onestitate, egalitate de sanse si nediscriminare.

Directii de actiune si masuri specifice:

1) Promovarea eticii universitare in structurile de management si in relatii de munca;

2) Promovarea eticii universitare in activitatile didactice, in relatia student-profesor

3) Promovarea eticii universitare in activitatea de cercetare. 1 9

Criteriile de performanta constau in promovarea si consolidarea rolului eticii la toate nivele socio-

profesionale in Universitate, reflectate prin:

i) revizuirea Codului de etica al Universitatii,in dialog cu intreaga comunitate academici;

i) proceduri de investigare a pretinselor abateri, clare si transparente;

i) anchete eficiente a pretinselor abateri, cu respectarea drepturilor persoanelor vizate;

iv) aplicarea unor sanctiuni disuasive, proportionale si efective.

8. Resurse umane

Dezvoltarea continud a personalului este un obiectiv important, resursa umans fiind cea de care
depinde realizarea in cele mai bune conditii a obiectivelor specifice propuse. Conceptul de dezvoltare
a resurselor umane contine trei directii de actiuni, fiecare dintre acestea fiind arondate uneij
preocupari pe care o am in legatura cu:

1) calitatea procesului educational si de cercetare — am in vedere implementarea unor planuri de
formare a personalului didactic, auxiliar si cercetatori, in vederea perfectiondrii metodelor de lucru Si
adaptarea lor la nevoile studentilor si/sau a mediului economic;

2) asigurarea sustenabilitétii calitdtii procesului educational si de cercetare — propun un proces de
selectarea in corpul academic, in calitate de cadre didactice titulare sau asociate, a specialistilor cu
recunoastere nationald sau internationald precum si promovarea celor mai buni absolventi ai
universitatii si a doctoranzilor in activitdti didactice si de cercetare stiintifica;
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3) asigurarea functiilor de bazd ale universitGtii - optimizarea structurii organizatorice a personalului
administrativ in vederea asigurdrii suportului necesar desfasurarii in conditii optime a activitatilor
didactice si de cercetare.

in vederea atingerea calitatii procesului educational si de cercetare, am in vedere crearea
oportunitatilor pentru efectuarea de stagii de pregatire, formare si perfectionare la universitati
partenere din tara si strainatate de cdtre personalul didactic si de cercetare.

Directii de actiune si masuri specifice:

1) Elaborarea si aplicarea unor standarde ridicate, pentru recrutarea si promovarea personalului
didactic si de cercetare stiintificd, in concordantd cu normele si practica existente in cele mai bune
universitati din tara si strainatate.

2) Facilitarea participarii personalului in programe de formare profesionald.

3) Motivarea personalului didactic in scopul orientdrii spre excelenta preddrii, cercetdrii, educatiei si
activitdtilor manageriale prin diferentierea individuald a salariilor si a recompenselor suplimentare in
functie de performantele individuale.

4) Crearea unui sistem coerent la nivelul institutiei pentru plata drepturilor salariale a personalului;

5) Crearea conditiilor pentru formarea si dezvoltarea profesionald a personalului didactic auxiliar Si
tehnico-administrativ.

6) Crearea de instrumente in vederea stimuldrii participarii personalului angajat in activitati de
predare/cercetare in programe de mobilitati nationale si internationale.

7) Optimizarea activitatii si a conditiilor de muncd a tuturor categoriilor de personal prin asigurarea
unor conditii adecvate pentru desfasurarea corespunzatoare a activitatii.

Criteriile de performanta constau in calitatea profesionald a personalului si gestiunea eficient3 a
resurselor umane in cadrul UAIC, reflectate prin:

i) Numarul si calitatea promovadrilor personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ;
if) Numar de participanti la cursuri de calificare / specializare pe categorii de personal;

iii) Numar de participanti la mobilitati nationale/ internationale pe categoriide personal;
iv) Rezultatele evaludrilor periodice de personal, cu evolutii in serviciile administrative;

Concluzii

Planul Strategic de dezvoltare institutionala asigura obiectivele, directiile de actiune, criteriile de
performantd pentru perioada 2016-2020, ce urmeaza a fi implementate in limita dispozitiilor legale si
a resurselor bugetare alocate, cu respectarea principiului transparentei decizionale si cu consultarea
constanta a comunitatii academice.
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