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,In urmatorii patru ani, universitatea noastrd, parte a spatiului academic
european, va continua sa se afirme ca o universitate a excelentei, atat prin
actul didactic, cat si prin cercetare. Local, regional si national, vom impune
standarde academice inalte, ale excelentei, oferind expertiza necesara
comunitatii. Va fi o universitate internationalizata, conectata consortiilor
academice de prestigiu, un loc al excelentei intelectuale. Studentii vor fi in
centrul preocuparilor noastre, parteneri in actul de guvernanta academica.
Personalul didactic auxiliar si non-didactic va fi incurajat sa se dezvolte
profesional, implementand prin operationalizare strategii care sa-l

transforme intr-un asset al universitatii.”

Randurile de mai sus, desi intre ghilimele, nu citeaza vreun plan de
administrare discutat in aceste zile, si nici nu sintetizeaza vreun document
dezbatut, la vreme de alegeri academice, in urma cu patru, opt ori doisprezece
ani. Este parte a discursului oficial, scris in limba ,de mahon” a administratiei
universitare. Nu veti intalni Tn randurile urmatoare, insirate in chip deductiv,
valori, principii, obiective (operationale sau nu), actiuni, ceea ce obisnuit un
program ,managerial” expune sec. Si nici nu voi folosi cuvintele pentru a
imblanzi o realitate care de multe ori raneste: discursul oficial despre
Universitate are adesea un singur merit, acela de a ne face sa uitam ce este, aici
si acum, Universitatea. Va propun altceva in randurile care urmeaza: mai putin

jargon, mai multe constatari empirice, cateva solutii.



1.1 Cine sunt?

Ma numesc Adrian Muraru, sunt conferentiar universitar la Facultatea de
Filosofie si Stiinte Social-Politice. Licentiat in Filosofie si Filologie, doctor in
Filosofie, am devenit cadru didactic titular al Universitatii ,Alexandru loan
Cuza” din lasi (acronimizat: UAIC) din anul 2000. Publicatiile mele sunt diverse
(carti de autor, editii ingrijite, volume coordonate, traduceri, studii, articole,
recenzii), ingrijesc serii de scrieri premoderne la Editurile UAIC, Polirom,

Humanitas.

Coordonez din 2009 un centru de cercetare in UAIC, iar Tn intervalul
februarie 2013 — decembrie 2015 am avut experienta administrativa mai
intensa, ca director interimar al Departamentului de Cercetare Interdisciplinar
— Domeniul Socio-Uman, care inseamna, la data depunerii acestei candidaturi,
23 de cercetatori, cu rezultate evidente in activitate (dintre granturile TE
atribuite UAIC, prin competitie, de ANCSI/UEFISCDI in 2015, acest Departament
a obtinut circa un sfert)’. Rapoartele anuale ale acestui Departament (care
prezinta atat ,resursele” utilizate, cat si rezultatele stiintifice obtinute) pot fi

citite pe pagina de internet a UAIC.

' Toate informatiile incluse Tn aceasta propunere, care sustin planul de administrare a UAIC pentru intervalul
2016-2020, pot fi aflate in documente oficiale accesibile relativ facil, via internet (documente ale Ministerului
de resort, rapoarte CNFIS, rapoarte interne UAIC, legislatie curenta, declaratii de avere etc.).



1.2 De ce aceasta candidatura?

in principal, din doud motive. Mai 1intdi, pentru cd experienta
administrativa m-a convins ca mediul in care UAIC se afla este in rapida
schimbare, si ca Universitatea ar trebui sa raspunda cat mai prompt acestor
schimbari. Unele sunt subtile, ascunse intr-un paragraf de lege aparent
inofensiv, altele sunt evidente. Desigur, cele mai evidente sunt cele reductibile
la numar, fie ca privesc populatia scolara, finantarile, normele didactice,

,punctajele”.

in al doilea rand, pentru cd mandatul de patru ani al unui rector este de
cele mai multe ori insuficient pentru a pregati un raspuns la ceea ce se va
intampla peste 10 sau 20 de ani. Acestea pot parea durate ,lungi”, Tnsa
intentiile noastre, proiectele noastre se leaga tocmai de ele: un parcurs
profesional, un plan de cercetare, un proiect didactic semnificativ nu pot fi
,rezolvate” in 4 ani. Nu incerc sa scriu despre ce va urma n urmatorii patru ani
ca si cum in 2020 s-ar incheia totul, ci va propun o strategie care ne-ar fi de
folos in perspectiva anului 2030. Masurile care vor fi indicate Tn acest program
de administrare vizeaza urmatorii 4 ani, insa ele sunt gandite din perspectiva
unei ,durate lungi”. A proceda altfel inseamna a uita ca Universitatea noastra s-
a nascut la 1860, si ca avem obligatia de a-i da ceva din viata noastra pentru ca

ea sa trdiasca mai departe.

Mobilul acestei candidaturi, aflat in subtext, este sentimentul de datorie
fata de institutie: vreme este sa taci, sa te retragi chiar, vreme este sa vorbesti.
Ceea ce s-a intamplat in ultimele saptamani in Universitate imi arata ca datoria

este, acum, sa vorbim.



2.1 Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” astazi

Tn ultimii ani, UAIC a trebuit s3 raspundd schimbarilor evidente de mediu
(subfinantare, scaderea numarului de studenti, prezenta pe o ,piata
educationala” internationalizatd). Academic, suntem foarte bine plasati in
clasamente nationale si regionale’, dacd ne gandim ci resursele financiare
acordate noua sunt mai mici decat cele drenate spre universitatile bine
conectate (administrativ si politic) la bugetul national. Pentru aceasta avem a
multumi tuturor celor care au condus UAIC si tuturor celor care si-au facut

datoria fata de institutie.

Exista Tnsa dificultati financiare evidente la UAIC: veniturile au scazut
pentru multi dintre salariati, iar Universitatea va trebui in urmatorii ani sa
inchida o linie de credit bancar (gradul de indatorare a UAIC a fost, in 2014, de
13%, asa cum ne informeaza Raportul Rectorului prezentat in martie 2015).
Exista astfel o stare de tensiune, provocata de nemultumirea multor colegi, iar
aceasta stare este potentata de lipsa de transparenta institutionala: doar
rectorul UAIC si-a publicat declaratia de avere pe site-ul Universitatii, ceea ce
face ca zvonurile despre veniturile fabuloase ale unor angajati sa infloreasca

(celelalte universitati din Consortiul ,Universitaria”® au pe site-ul propriu liste

2 Desigur, pentru ca avem mandria de a apartine unei comunitati academice, ne-am dori sa fim (primii, daca se
poate) in clasamente mondiale: cunoasterea semeteste, dar orgoliul este primul pacat care i se iarta unui
universitar. Avand in vedere ca, in mai multe clasamente internationale, UAIC este plasata undeva intre locurile
500-1200, iar numarul de institutii academice, pe plan mondial, este estimat la 20.000, cred ca prezenta UAIC
in prima zecime a clasamentului mondial este onoranta. De altfel, rdmane de aflat domeniul (economic, social,
politic, oricare altul) in care Romania se afla in prima zecime — onoranta — a unui clasament international.

3 . . . w A

Cum, de cele mai multe ori, contextul este determinant, cred ca plasarea UAIC se poate face, natural, in
Consortiul ,Universitaria”, care aduna institutii academice prestigioase din Romania. Apartinand aceluiasi
mediu academic, cred ca actul de comparare este legitim.



cu sute de declaratii de avere/de interese ale angajatilor). Cert este ca simpla
consultare a site-ului Agentiei Nationale de Integritate, la sectiunea , Declaratii
de avere”, ne pune pe ganduri: in 2013 (an al ,,plafonarilor salariale”, dupa cum
va amintiti) veniturile unui decan — care nu a condus vreun proiect de
cercetare, si nici nu este membru al Academiei Romane — din UAIC sunt de
doua ori mai mari decat veniturile, din acelasi an, ale Rectorului Universitatii
din Bucuresti. Nimeni nu poate contesta legalitatea acestor venituri; se poate

chestiona insa oportunitatea lor, avand in vedere situatia UAIC.

Aceasta lipsa de transparenta este datorata si unei anumite inertii
organizationale: cum reprezentantii delegati de noi pentru a ne conduce fsi
asuma — de cele mai multe ori — acest mandat ca un privilegiu personal,
informatia despre deciziile luate este foarte firava. Exista o perceptie larg
raspandita a functiei de reprezentare ca privilegiu personal (eventual indelebil):
nu exista o voce a celor reprezentati nici macar in chestiunile importante
discutate de catre conducere (pe site-urile universitatilor din Consortiul
,Universitaria” avem pana si Procesele-verbale ale unor sedinte de Senat). La
fel, informatia financiara esentiala este greu de extras, in cazul entitatilor care
compun UAIC: in unele cazuri ea poate fi aflata in diverse rapoarte, in altele nu

(mai ales Tn cazul entitatilor administrative).

La UAIC avem iarasi o situatie aparte, daca este sa ne raportam la celelalte
universitati din Consortiul ,Universitaria”: personalul academic, didactic si de
cercetare, este minoritar numeric in Universitate (854 angajati in didactic si
cercetare versus 1028 angajati in didactic auxiliar si TESA, conform ,,Raportului
asupra activitatii privind resursele umane in 2014”, ultimul disponibil in aceasta
speta pe site-ul UAIC). Desigur, o universitate cu traditie are alte obligatii

institutionale decat Universitatea Transilvania din Brasov, spre exemplu (care in



martie 2015 numara 788 cadre didactice si de cercetare, dar numai 517
angajati in didactic auxiliar si TESA, numarul total al studentilor fiind de circa
19.000). Totusi, aceasta dominanta numerica isca dificultati, inclusiv de

(auto)perceptie a specificului institutiei.

Structural, Universitatea nu s-a schimbat foarte mult in cea din urma
decada. Au aparut in ultimii ani departamentele de cercetare disciplinare si
interdisciplinare, s-au structurat scolile doctorale. Tn administratie, schimbarile
din organigrama nu par a fi dus la o ameliorare a activitatii: de multe ori relatia
cu departamentele administrative este deficitara, unii considerand ca
,minoritatea”, adica profesorii si cercetatorii, ar trebui sa se supuna majoritatii.
Desi numarul de studenti (deci si finantarea de bazad) se diminueaza, UAIC

ramane unul dintre cei mai importanti angajatori din lasi.

Cele amintite, dar si altele (inclusiv dificultatile de comunicare,
yteritorializarea” institutiei, chiar ,privatizarea” acesteia), indica o dificultate
generica: comunitatea academica pare a se recunoaste cu greu ca un tot, asa ca
,Omnes in uno” ramane un deziderat institutional. Desigur, multe dintre
institutii au astfel de dificultati, insa nu multe au constitutia, istoria, vocatia si

perspectivele — pe termen mediu — ale unei universitati din Est.

2.2 Unde vom fi peste 15 ani?

1) Daca cineva, strdin de lasi, ar urca Dealul Copoului la inceputul anului
universitar, nu ar sti spre ce se indreapta: in 2014, bulevardul Carol | era
presarat cu anunturi — infrastructura publicitara apartine Primariei
Municipiului lasi — care imbiau trecatorul sa participe la industria on-line

a placerilor, iar in 2015 anunturile publicitare vorbeau despre cat poti



2)

3)

castiga atunci cand te incredintezi jocurilor, jocurilor de noroc. In urm3
cu 15 ani, aceste panouri publicitare amplasate in proximitatea cladirilor
monument istoric nici macar nu existau. Instantieri ale acestei perceptii,
degradate si degradante, pot fi observate in multe locuri: un jurnal local
ofera informatie on-line despre educatie, dar sectiunea dedicata
acesteia este secventa rubricii ,Sport”... Respectul pentru ideea de
educatie superioara si, in particular, pentru institutia noastra pare a se

diminua, si este foarte probabil sa se diminueze in continuare.

Este probabil ca peste 15 ani UAIC sa fie la periferia estica a UE, intr-o
regiune cu economie subdezvoltata. Economie subdezvoltata, caci
investitiile publice sau private sunt minore, raportate la cele din Vest, si
nici macar nu sunt pregatite (in Moldova nu avem inca vreo autostrada —
cu exceptia celor colorate convingdtor pe hartie). Lipsesc un proiect
asumat de dezvoltare a tarii, dar si unul de dezvoltare/reindustrializare a
regiunii, iar sansele de a le avea si a le pune in practica sunt minime:
variile guvernadri au indicat dezinteresul pentru aceasta zona (altfel,
listele cu ministrii guvernelor Romaniei ne dezvaluie acelasi dezinteres:
s-ar parea ca nu mai ,nasc si la Moldova oameni”). Asa ca diferentele de
dezvoltare/de oportunitati/de venituri vor creste, fatd de regiunile
privilegiate ale Romaniei, ceea ce va influenta alegerea potentialilor

studenti, esentiala pentru orice institutie de invatamant superior.

Este probabil ca peste 15 ani chestiunea demografica — determinata
inclusiv de circumstante economice — sa fie chiar mai acuta decat este
astazi. Tn 2015 au absolvit clasa a Xll-a cca 170.000 de elevi. in acelasi an,

2015, s-au inscris in clasa ,,zero” cca 170.000 elevi, in toata tara. Luand

in considerare emigratia, rata abandonului scolar, procentajul



4)

promovabilitatii la examenul de bacalaureat, motivatia scazuta a
invatarii (reflectata in apetitul diminuat pentru educatie superioara),
putem presupune ca, peste 15 ani, vor exista cca 70.000 de bacalaureati.
O parte din acestia va prefera studiul Tn Vest. Ramane de vazut cati vor
alege UAIC. Nota: in 2008, UAIC avea circa 40.000 de studenti, iar in anul

universitar precedent, 2014-2015, a avut circa 24.000 de studenti.

Atragerea studentilor straini va fi in continuare dificila pentru Romania
(exceptie vor face putine specializari, circumstantial privilegiate). Nu poti
fi competitiv cu universitati care dispun de bugete semnificative pentru
atragerea acestora, nu poti fi competitiv cand nu poti oferi aceleasi
conditii financiare sau facilitati. Presupunand ca ar alege Romania, ar
avea relativ putine motive sa ajunga la lasi: granita de Est este mai putin
atractiva decat zonele mai bine dezvoltate economic, cu o infrastructura
cultural-educationala mai buna. Cred ca alte solutii, deja experimentate
de o universitate seculara din Romania, sunt nepotrivite mediului
academic: a livra diplome de doctor in stiinte la domiciliu, in strdinatate,
indica mai degraba o criza de vocatie a universitatii. Nici macar
internationalizarea care ia chipul schimburilor universitare finantate
european (tip ERASMUS) nu este de mare ajutor: suntem vizitati de
multi studenti straini, Thsa acest lucru nu reuseste sa convinga de
oportunitatea optiunii UAIC in planurile de studii ale acestora. In
conditiile in care UAIC are, in 2016, cu 40% mai putini studenti decat in
2008, nu am reusit Inca sa organizam o grupa/serie de studiu (nivel
licenta) alcatuita din studenti strdini: este greu de spus cand se va

intampla aceasta.



5) Finantarea din bugetul national a invatamantului superior si a cercetarii
— sursa principala a veniturilor universitatilor publice din Romania, in
conditiile Tn care finantarile private sunt traditional firave, determinate
economic si de atitudinea fata de educatia inalta — se va diminua (unul
dintre pretexte va fi tocmai scaderea demografica). Aceasta este
tendinta evidenta in ultimii ani, si nimic nu anunta o schimbare a acestei
optiuni: guvernarile au avut, In ultimii 8 ani aceeasi orientare strategica,
de subfinantare (executiile bugetare din 2009 pana in 2015 stau
dovad3). in vara anului 2015 Parlamentul Romaniei a decis ca
invatamantul privat preuniversitar sa primeasca de la bugetul de stat
asteptat ca Tnvatamantul superior privat sa solicite egalitate de
tratament, ceea ce va face ca finantarea publica, deja diminuata, sa

mearga spre mai multi beneficiari.

3.1 Ce este de facut?

A crede ca, peste 15 sau 20 de ani, UAIC (sau universitatea romaneasca,
generic) va arata la fel cum arata acum imi pare a fi o grava iluzie. Mai intai,
pentru ca ar demobiliza orice incercare de schimbare, de adaptare la ceea ce va
veni. Apoi, pentru ca ar indica o miopie intelectuala necaracteristica mediului
academic: a crede ca, in 2030, UAIC va avea in continuare 2000 de angajati, cu
o majoritate administrativa, care sa ofere servicii celor 8.000 de (prezumtivi)
studenti inseamna sa nu observi ca nu mai suntem in anii 2000, cand UAIC avea

40.000 studenti.
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Sa presupunem insa (avand beneficiul dubiului) ca nimic din ceea ce s-a
scris in sectiunea anterioara nu s-ar adeveri: respectul general pentru educatia
superioara ar creste in urmatorul interval, economia regionala s-ar revigora, si
demografic am constata un reviriment, studentii straini ar ajunge in numar
relativ mare la lasi, la UAIC, iar bugetul invatamantului superior/cercetarii ar
creste semnificativ. Sa presupunem ca toate acestea s-ar intampla (sau macar
unele dintre ele). Cum ar trebui procedat astfel incat un program de
administrare universitarda sa acopere cat mai multe dintre variantele
(argumentabile astazi) de viitor? Cred ca ar trebui sa procedam prudent,
pornind de la ceea ce este optim, aplicabil celor mai multe dintre situatiile
ipotetice, si totodata realizabil prin propriile puteri. Nu putem influenta factorii
amintiti in sectiunea 2.2 (decat minimal, eventual), asa ca nu ne ramane decat
sa ne pregatim noi, ca universitate, pentru ceea ce va urma. Daca vom fi
pregatiti, asumandu-ne cateva scopuri clare, care vor optimiza activitatea
noastra, atunci nici o varianta de viitor nu ar trebui sa ne preocupe prea mult:

prevederea ne iarta de griji.

Un rector, singur, nu poate schimba o universitate. Ceea ce poate schimba
o universitate este efortul comun. Pentru a oferi conditiile necesare unui efort
comun, ar trebui sa se intample, minimal, cateva lucruri care sa reflecte valorile
universitatii si care sa duca la afirmarea unui ethos comunitar. Lucruri potential
declansatoare de schimbari pozitive, in acord cu mediul in care ne desfasuram
activitatea. Voi indica sapte masuri pe care le consider necesare: ele vizeaza,
din perspectiva unor valori/exigente generice, sectoare intregi din ceea ce
numim Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi, si sunt gandite pentru a

consolida sentimentul de apartenenta la ,universitas”.
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1) Mai multa transparenta: pe site-ul UAIC ar trebui sa se afle mai multe
documente. Si nu ca simplu exercitiu administrativ, ci ca semn al deschiderii:
declaratiile de avere si de interese ar da posibilitatea de a-i cunoaste — si sub
acest aspect — pe cei care ne conduc vremelnic. Cunoscandu-i mai bine, am
putea comunica mai bine, elimindnd multe dintre rumorile care mistuie
Universitatea. Daca voi fi ales rector, la finalul primului an de mandat vor fi
publicate pe site-ul UAIC toate declaratiile de avere/interese ale celor care
conduc institutia. Cei care vor refuza aceasta vor fi rugati sa demisioneze: nu

poti sa-i conduci pe cei care nu te cunosc.

in afara acestor declaratii, ar fi util (pentru a diminua iardsi nivelul
ingrijorator al dezinformarii) ca fiecare entitate a UAIC, academicd/de
cercetare/administrativa, sa publice anual, pe pagina proprie de internet, dar si
pe pagina principala a UAIC, un ,Raport de activitate” care sa prezinte si un

bilant financiar (venituri/cheltuieli).

2) Mai multa echitate: universitatea, ca loc esential al cunoasterii, ar trebui sa
ramana un loc academic, sub toate aspectele. Daca voi fi ales rector, va fi
regandita politica de personal, astfel incat, in doi ani de la inceperea
mandatului, numarul de angajati din didactic-auxiliar si non-didactic sa nu 1l
depaseasca pe cel al angajatilor din didactic/cercetare, creionand totodata si o
politica echilibrata de personal (inclusiv prin generalizarea angajarii pe termen
determinat pentru pozitiile debutante: ceea ce se aplica deja in privinta
posturilor didactice si de cercetare merita a fi asumat in Universitate ca intreg).
Aceasta va oferi institutiei o mai mare functionalitate si eficienta. Pentru a
pune in practica aceasta decizie, este necesara restructurarea radicala a
Directiei Generale Administrative, careia trebuie sa i multumim pentru efortul

depus pana in prezent.

12



Desigur, pentru ca vorbim despre echitate in aceasta speta, este injust ca
personalul didactic-auxiliar si non-didactic sa nu aiba nimic de spus in privinta
alegerii rectorului. Daca voi avea acordul dumneavoastrda, voi propune
Ministerului responsabil ca, in viitoarea lege dedicata domeniului, aceasta

categorie de personal sa aiba o voce in alegerea rectorului institutiei.

3) Mai multa participare: colegii care sunt alesi sa conduca vremelnic
Universitatea, indiferent de nivel, ar trebui sa se supuna impulsului de a
dezbate initiativele ,legislative” sau ,executive” in adunari generale ale
cadrelor didactice, la nivel departamental sau de facultate, ori de a-si consulta
colegii, informandu-i din vreme despre aceste ,initiative” si acordand un
rastimp rezonabil pentru consultare publica. Adunarile generale sunt cu atat
mai recomandabile cu cat tema dezbatuta este mai importanta. Referendumul
universitar (cu valoare consultativa) este un alt instrument care da posibilitatea
fiecarui cadru didactic/cercetator sa se pronunte in chestiuni care privesc
intreaga comunitate. Voi consulta, prin referendum universitar, colegii din UAIC
atunci cand decizii importante vor trebui luate, decizii care ne privesc pe toti,
sau atunci cand opinia intregii comunitati academice trebuie ascultata. Va
propun peste doi ani un astfel de referendum: tema supusa votului

dumneavoastra va fi infatisata la punctul urmator.

4) Mai multa eficienta: odata cu regandirea ponderii si structurii personalului
non-didactic si didactic auxiliar, va trebui sa discutam (si sa decidem prin vot, in
cadrul unui referendum universitar) daca actuala structura academica (facultati
care acopera domenii stiintifice) va fi pastrata sau nu. Propunerea mea este sa
renuntam la structurarea pe ,orizontald” (i.e. pe domenii de studii) in favoarea
celei pe ,verticald”: licentd, masterat, doctorat, post-doctorat. in acest proiect,

pentru a nu multiplica structurile si functiile (ceea ce aproape ca sufoca orice
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incercare de schimbare, de adaptare la mediu), propunerea mea este sa reunim
personalul didactic actual in patru ,mega-facultati” (dedicate stiintelor
exacte/aplicate, stiintelor economice, celor sociale, respectiv disciplinelor
umaniste), crednd in interiorul fiecarei ,mega-facultati” structuri care sa
corespunda nivelurilor predoctoral (licenta, masterat) si (post)doctoral
(doctorat, postdoctorat). Aceasta structura ar distribui mai bine — valorificand
talentul fiecaruia — vocatiile colegilor din Facultati (dominanta ,didactica” a
ciclului pre-doctoral, dominanta ,cercetare” a ciclului doctoral), ar pune mai
bine in valoare statutul de Universitate cu un numar impresionant de
conducatori de doctorat (UAIC are cel mai mare numar de conducatori de
doctorat din aceasta regiune istoricd) si ar fi similara cu structura institutionala
prezentd Tn multe universitdti eficiente, occidentale. Thaintea referendumului
universitar care va decide in privinta organizarii academice va exista o larga
consultare a corpului didactic al UAIC, pentru a propune votului dumneavoastra

cea mai buna varianta de reorganizare academica.

5) Mai multa vizibilitate: corpul de cercetatori angajati din UAIC, acum distribuit
in foarte multe entitati, ar putea fi mai eficient prin configurarea unui Institut
de cercetari al UAIC, cu doua departamente (stiinte exacte si aplicate/stiinte
socio-economice si umaniste), care sa optimizeze activitatea in domeniu, sa
acopere toate domeniile stiintifice si sa poata obtine mai facil finantare
institutionala. Un Institut de cercetari al UAIC ar fi un candidat cu reale sanse la
obtinerea finantarii institutionale in ciclul actual de evaluare a entitatilor de
cercetare autohtone, care se va incheia in decembrie 2017. Odata constituit,
Institutul ar putea utiliza mai bine infrastructura de cercetare din UAIC,
constituind — pe termen mediu — o proprie scoala doctorala interdisciplinara.
Institutul ar putea oferi un sprijin semnificativ corpului didactic al UAIC, acolo

unde expertiza proprie se va impune.
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6) Mai multa implicare: desigur, fiecare membru al comunitatii academice este
dator a se implice in chestiunile comune, obstesti. Ma gandesc aici in special la
studentii UAIC, care pot optimiza — cu energia si avantul specifice —
functionarea UAIC. lar aceasta se poate face, cel mai simplu, cand relatia
studentului cu entitatile UAIC (didactice, administrative sau de cercetare) este
eficienta. Intentionez sa utilizez un sistem de evaluare a serviciilor oferite
studentilor de angajatii universitatii (secretariate, entitati administrative:
evaluari ale cadrelor didactice se fac deja) care sa fructifice opinia fiecarui
student. Acesta ar putea fi gandit, minimal, ca un document tipizat, in care sa
poata fi exprimata opinia acestora: documentul ar fi completat si introdus intr-
o urna aflata la iesirea din secretariat/birou. Oficializarea unor astfel de
proceduri este esentiald pentru a avea o mai buna relatie intre studenti si
angajatii universitatii. Apoi, Rectoratul este dator ca, prin discutii cu asociatiile
studentesti din UAIC, sa gaseasca cele mai bune solutii in chestiuni practice:
sprijin acordat asociatiilor studentesti, programe de asistenta a studentilor cu
nevoi speciale, ajutor dat initiativelor care fructifica potentialul intelectual si
academic al studentimii. Tn fine, ar trebui incurajatd — ca politicd generald in
Universitate — prezenta doctoranzilor in salile de seminarii: ar exista astfel o
incurajare a tinerilor colegi, dintre care UAIC si-ar putea selecta apoi cadrele
didactice, dar si o mai buna distributie a sarcinilor in corpul didactic al

Universitatii.

7) Mai multa solidaritate: suntem cu totii membri ai comunitatii academice a
UAIC, insa adesea parem a uita ca UAIC exista si pentru faptul ca foarte multi
colegi, inaintea noastra, au slujit institutia. Chiar daca acesti colegi nu au
contract de munca in vigoare cu UAIC, ei fac parte din comunitatea academica.
De cele mai multe ori, respectul si grija aratate profesorilor nostri sunt

simbolice. Cred ca recunostinta noastra ar trebui sa se manifeste si in alte
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moduri: in Atena antica Pritaneul era locul in care cetatea isi onora
personalitatile. Ma intreb de ce nu am putea proceda la fel intr-o universitate
moderna, datoare ideii stravechi de ,universitate”. Un serviciu dedicat, care sa
ofere sprijin celor care si-au dedicat viata UAIC, este un minim gest pe care un
Rectorat |-ar putea face; Fundatia Alumni ar putea mijloci legatura intre cei
care au absolvit studiile la UAIC si cei care le-au fost indrumatori, convertind

sentimentul natural de recunostinta in actiune.

Cele sapte directii de actiune sunt gandite ca avand potentialul de a reface
coeziunea comunitatii academice a UAIC. Din aceasta perspectiva, sunt masuri
pe care le consider esentiale pentru a reconstrui un spirit comunitar, masuri

inevitabile daca ne propunem solidarizarea celor care — astazi — suntem UAIC.

Aceste masuri vor fi Tnsotite de politici sectoriale, dintre care cele mai

importante vor fi descrise in sectiunea secventa.

3.2 Alte masuri

Randurile care urmeaza descriu cateva directii de actiune pentru intervalul
2016-2020, in acord cu cele mentionate in sectiunea precedenta. Ele ar trebui
intelese in stricta complementaritate cu documentele care guverneaza viata
unei universitati din Romania: legislatie generala, cea particulara lumii
academice, cea interna UAIC. Dincolo de obligatia legala de a respecta aceste
reglementari, ele ne ofera posibilitatea de a functiona eficient, reunind interese

diverse (uneori divergente) in vederea binelui comun.
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Mai intai, pentru o buna desfasurare a activitatii in UAIC, este necesara
eficienta functionare a tuturor instantelor academice si administrative
prevazute de Carta Universitard. Senatul Universitatii, organismul cu atributii
,legislative”, va fi considerat un partener esential: cele amintite in sectiunea
anterioara nu se pot realiza fara o eficienta conlucrare intre Senat si Rectorat.
Pentru ca se poate crea impresia ca deciziile luate in UAIC sunt insuficient
fundamentate legal, o atentie particulara se va da discutarii aspectelor de

legalitate si oportunitate a deciziilor luate in Universitate.

Educational, este oportuna explorarea altor posibilitati de furnizare a
serviciilor oferite de Universitate (dedicate unui public mai larg — LLL, cu
ajutorul instrumentarului modern existent deja in UAIC). Efortul de
internationalizare a UAIC ar putea fi indreptat spre spatii cu potential, din
perspectiva Universitatii noastre: Europa de Est, Asia Centrald, Orientul

Apropiat, Africa, America Latina.

Politica salariala va tine cont de contributia fiecaruia la performanta
institutiei. Avand in vedere ca ecartul dintre cel mai mare venit si cel mai mic
venit dintr-o entitate a UAIC poate fi impresionant (ramanand la exemplul dat
mai Tnainte, venitul UAIC al unui decan, Tn 2013, a fost de 20 de ori mai mare
decéat venitul unui cadru didactic/cercetator debutant), va fi urmat principiul
moderatiei. Colegii mai tineri, debutanti, au venituri salariale (aproape)
nesemnificative in multe dintre departamentele UAIC. Tn parte, aceastd situatie
se datoreaza mentalitatii, legislatiei nationale, care nu Tincurajeaza
independenta financiara a tinerilor angajati si care nu ofera posibilitatea
mobilitatii academice. Chiar si in aceste conditii, imi propun ca ecartul dintre
cel mai mare venit si cel mai mic venit din UAIC sa scada considerabil (raportul

1/20 este cu totul nepotrivit pentru o institutie academica) printr-o mai buna
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administrare a oportunitatilor de finantare complementara, cu respectarea
stricta a legislatiei in vigoare. Pentru ca acest scop sa fie transparent atins, pe
pagina de internet a fiecarei facultati si a fiecarei entitati administrative, se va
publica, anual si anonimizat, lista veniturilor angajatilor (veniturile ca titular de
contract individual de munca, veniturile din contracte de cercetare, veniturile

din alte contracte derulate prin UAIC).

Financiar, tinand cont de gradul de indatorare al institutiei, o strategie
prudentd a UAIC este recomandabild, intr-un context incert. inchiderea liniei de
credit bancar este o prioritate, dupa cum prioritara este si reevaluarea angajarii
de fonduri ale Universitatii in proiecte cu risc financiar pentru Universitate
(cum sunt cele implicate de contractele POCU, POC, POIM, POR, din fonduri
europene si cofinantate de UAIC: este oricand posibila sanctionarea UAIC din
pricina unor nereguli asumate generic de Guvernul Romaniei — lucru care s-a si
intamplat). Totodata, pentru a fundamenta deciziile de solicitare a altor fonduri
din programele de finantare amintite, se va face o evaluare a investitiilor
similare facute de UAIC in ultimii 10 ani. Aceasta pentru ca, in fapt,
cofinantarea platita de UAIC a insemnat milioane de euro: este de vazut
profitul academic adus de acestea. Asadar, nu as dori ca beneficiile acestor
proiecte sa fie doar financiare, personale sau de grup — cca 250 de colegi din
UAIC au fost implicati in administrarea acestora —, iar eventuala paguba,
datorata de multe ori erorilor facute in afara UAIC, sa fie platita de fiecare
dintre noi, din bugetul Universitatii, complicdnd suplimentar situatia financiara
a institutiei. Pentru a evita unele riscuri financiare si administrative, persoanele
alese sau numite in conducerea UAIC nu vor participa la proiectele finantate
din fonduri europene si cofinantate de UAIC: nu mi-as dori sa ajungem in
situatia, neverosimild, ca vreun coleg sa participe la vreo 10 astfel de proiecte

(s-a Intamplat deja, intr-o universitate foarte prestigioasa din Romania).

18



Va fi incurajata participarea colegilor din UAIC la competitiile nationale si
internationale destinate cercetarii. Pentru aceasta, procedurile interne (inclusiv
cele de achizitii) vor trebui simplificate, cu respectarea stricta a legislatiei
curente. Acolo unde exista impedimente legale, vom persuada autoritatile in
vederea schimbarii cadrului legislativ. Aceste finantari au avantajul de a fi
compatibile cu statutul UAIC, acela de Universitate care practica intensiv
cercetarea, de a fi contractate direct cu autoritatile europene (fara a suferi,
asadar, de pe urma impredictibilitatii administratiei autohtone) si de a nu
presupune — in imensa lor majoritate — cofinantare adusa de UAIC. Exista deja
un proiect de cercetare european castigat (tip Twinning) in care UAIC este

institutie coordonatoare, ceea ce arata ca exista potential.

Pentru a avea o imagine cat mai buna despre situatia financiara, consider
ca exercitiul auditului financiar independent, extern, este foarte util.
Recomandarile Curtii de Conturi, pe langa fireasca lor urmare, ar trebui

completate de o expertiza externa, aplicata bianual.

Politica de personal va tine cont de exigenta reechilibrarii ponderii
personalului, de nevoia de a optimiza activitatea UAIC. Tn conditiile salariale din
Romania, este greu sa motivezi financiar un colectiv de elita. Cadrele didactice
ale UAIC au cunoscut in ultimii ani, odata cu scaderile salariale, o marire a
obligatiilor profesionale (ore de curs, ore de seminar). Pentru a optimiza
activitatea UAIC, cred ca asumarea actului didactic (seminarii) de catre
(post)doctoranzii institutiei va fi util tuturor: tinerii colegi si-ar putea demonstra
calitatile didactice in practica seminariilor, iar cadrele didactice titulare si-ar
putea elabora cursurile universitare, dedicandu-se activitatii de cercetare.
Reorganizarea personalului didactic-auxiliar si non-didactic va fi necesara, asa

cum s-a amintit, urmarindu-se eficientizarea actului administrativ.
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Entitatile didactice preuniversitare, culturale, auxiliar-didactice sau
auxiliare cercetarii (Gradinita, Scoala, Editura, Gradina Botanica, Muzeul,
statiunile de cercetare etc.) ale UAIC au un rol important, activitatea acestora
va trebui sprijinita de Rectorat. Acolo unde este necesar, activitatea va fi
optimizata, pentru ca intreaga comunitate sa poata profita de existenta

acestora.

Colaborarea cu Sindicatul prezent in UAIC va continua: multe pot fi

[amurite si puse in practica mai facil prin dialog cu acest partener social.

Pe plan academic local, consider ca reluarea discutiilor despre reunirea
universitatilor iesene intr-o singurd institutie este prioritard. Tn unire st3
puterea, asa cum se poate observa mai pretutindeni: o singura institutie
ieseana de invatamant superior ar putea administra mai bine didactica si
cercetarea academice, fluctuatiile finantarii publice, preferintele fluctuante ale
candidatilor la studii academice. in plus, o unicd universitate ieseana ar putea
aspira —in mod rational — la includerea in clasamente universitare prestigioase,
mondiale, acolo unde universitatile inseamna mii de cadre didactice si

cercetatori, precum si bugete de sute de milioane de euro.

UAIC va continua sa faca parte din retele universitare prestigioase,
nationale si internationale. Aceasta apartenenta a fost si este utila Universitatii
noastre, din multiple perspective. Parteneriatul cu Universitatea de Stat din

Moldova si Universitatea din Cernauti (Ucraina) va trebui intarit.

Autoritatile publice locale si regionale vor avea in UAIC un pol de
expertiza, de altfel necesar pentru orice intreprindere intelectuald, orice

strategie de dezvoltare.
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n relatia cu Guvernul Romaniei, prioritard va fi solicitarea unei finantari
publice cat mai bune, in raport de eficienta demonstrata: cand bugetul
educatiei/cercetarii este foarte mic, are noima sa investim acolo unde exista
eficienta (rezultate raportate la resurse alocate). Aceasta va fi solicitarea UAIC
adresata Guvernului Romaniei, in conditiile in care finantarea din fonduri
publice a Tnvatamantului superior a fost sensibil diminuata in ultima perioada.
Pe de alta parte, este salutara introducerea criteriilor ,sociale” (indicatori
,regionali” si de ,echitate sociald”) intre factorii care determina finantarea
suplimentara a universitatilor publice din Romania. Tns3, in conditiile in care
acesti indicatori trimit mai degraba la problematica regionald/sociald, dar si in
conditiile subfinantarii educatiei superioare, consider ca finantarea exprimata
de acesti indicatori ar trebui facuta din bugetul altor autoritati (locale sau
centrale: primarii, consilii judetene, ministere), responsabile cu dezvoltarea
regionald si cu rezolvarea problemelor sociale. Tn acest fel, educatia superioar
ar avea un buget dedicat scopurilor sale, iar chestiunile regionale/sociale ar
primi atentie din partea factorilor administrativi dedicati. Asa cum
fnvatamantul superior nu primeste vreo bugetare din partea altor ministere sau
autoritati regionale/locale la capitolele ,cercetare” sau ,educatie”, tot astfel
chestiunile sociale si regionale ar trebui tratate (inclusiv financiar) de catre alte
ministere sau autoritati competente, regionale sau locale: universitatea este loc
al cunoasterii, nu institutie de protectie sociald, iar ministerul de resort se
numeste ,al educatiei”, si nu ,al protectiei sociale”. Atunci cand Legea
Educatiei Nationale va fi respectata, iar bugetul educatiei si al cercetarii va fi cel
legal stabilit, va fi normal sa discutam despre modelele de bugetare utilizate de
alte tari, avansate in cele doua domenii; pana atunci insa, ar trebui evitata

confuzia (bugetata) intre educatie universitara si protectie sociala.
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Totodata, UAIC va solicita ministerului de resort ca initiativele legislative,
modificarile actelor normative sa se faca dupa consultarea celor interesati, din
perspectiva interesului statului roman de a putea forma, cu propriile resurse, o

elita intelectuala.

Caracterul ,,mozaicat” al prezentei sectiuni este dat, In principiu, de
imposibilitatea de a cuprinde intr-un gen tot ceea ce este considerat util, din
perspectiva unei propuneri ca cea de fata. Desigur, sunt multe alte obiective
prioritare si actiuni utile UAIC: din pacate, intr-un astfel de document —
fatalmente limitat — nu poti scrie pe larg si despre exigenta eficientizarii
activitatii Fundatiei Alumni a UAIC, si despre necesitatea consolidarii corpului L
al UAIC, si despre finantarea extensiei corpului B, si despre situatia parcarilor
proxime UAIC, si despre utilizarea mai eficienta a spatiilor verzi (neconstruite)
aflate in interiorul corpului A, si despre reabilitarea caminelor studentesti, si
despre imperativul civilitatii — sub toate aspectele — in spatiile academice. Ceea
ce nu Tnseamna ca aceste lucruri nu vor preocupa: cum sirul actiunilor care

vizeaza individualele tinde spre infinit, este necesar sa ne oprim.

4. Epilog

Aceasta propunere adresata comunitatii UAIC are nevoie, pentru a fi pusa
in practica, de votul dumneavoastra. Cuvantul ,vot” poate insela: am putea
crede ca, aflandu-ne intr-o competitie electorala, am pasit in campul politicii,
cu tot ceea ce inseamna ea (aliante, strategii electorale, campanii de presa).
Totul aplicat unui electorat academic, universitar. Totusi, pentru ca ne aflam
intr-o institutie academica si nu intr-un proces politic, votul dumneavoastra are
o alta semnificatie, cred: aceea de a alege cea mai buna propunere, dintre cele
prezentate, in spirit colegial. Toti candidatii inteleg acest lucru, si conduita lor
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da marturie: candidatura este ceea ce putem noi oferi comunitatii academice,

pentru binele comun.

Desigur, se poate proceda electoral, in sens degradat politic, si se pot
castiga astfel alegeri universitare: experienta ne demonstreaza acest lucru.
,Reteaua” poate pune un grup de interese apartinice, financiare sau de alta
natura, langa structuri de partid existente subteran in orice universitate, poate
alatura acestora un lot de pasionati ai puterii, existent in orice institutie. Se
poate crea impresia ca alegerile sunt deja castigate; se poate persuada (in
particular, niciodata in public) ca fiecare elector va obtine ceea ce isi doreste
cel mai mult, ca ,jocurile sunt facute”. Cei care detin functii (in urmarea Legii
1/2011, numarul de functii si pozitii de reprezentare a crescut vertiginos in
universitati) pot fi convinsi ca un vot dedicat le va pastra influenta, puterea:
,inca o data” este, de fiecare data, ultima dorinta. Cei care nu detin functii pot
fi persuadati ca acelasi vot le-ar poate oferi,, o0 functie”. Sau macar ceva: viitorul
este foarte generos, pentru cei care promit. Campanii de presa se pot adauga
acestui concert, prin informare sau dezinformare, transformand o chestiune
interna a universitatii n spectacol public. lar cei care planifica aceste campanii
denunta apoi, tot in presa, imixtiunea presei intr-un act pur academic, cum este
cel al alegerilor interne: s-a intdmplat si aceasta. Mai nou, apar site-uri (cu
titulatura inspirata, ,democratie-si-dreptate-in-universitatea-mea.com”) care
nu precupetesc nici un efort in a metamorfoza spatiul academic intr-un loc al

puterii populare obtinute prin alegeri.

M-am decis sa candidez pentru ca propunerea mea este adresata fiecaruia
dintre dumneavoastra, spre binele comun. Nu sunt interesat de ,retelele” care

aduc succesul — si care apoi solicita recompensa, platita de fiecare dintre noi —,
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nu am propus nimanui, la schimb, functii sau onoruri. Mi s-ar parea bizar ca in

alegerile pentru functia de rector sa facem ceea ce cu totii public blamam.

Daca voi fi ales rector, nu voi numi in functii de conducere (ca prorectori,
decani, directori etc.) persoane care au exercitat deja doua mandate, chiar
daca legea ar permite acest lucru, iar meritele administrative ar fi eminente:
dupa opt ani de exercitare a unei functii, mi se pare nepotrivit sa continui sa fii,
in aceeasi functie, pentru alti patru ani, ori opt ani, ori doisprezece ani, intr-o
tara in care abia ne vindecam de accesele de ,puterita”. Decidentii UAIC de
astazi isi exercita mandatele pentru ca alti colegi, care au decis pentru
Universitate Tnaintea lor, s-au retras, in urma cu patru, opt, doisprezece ani:
daca nu s-ar fi retras, astazi UAIC ar fi fost condusa de aceeasi echipa. De altfel,
am credinta ca exista in Universitate foarte multi colegi capabili sa exercite
eficient un mandat de conducere. Desigur, pot exista si alte opinii, alte optiuni,
poate exista credinta — declarata public ori tainuita — ca numai continuitatea ne
poate salva: daca pana aici programul meu de administrare academica v-a
convins, iar acest paragraf va dezamageste, ma tem ca singura solutie este

votul dat unei alte candidaturi rectorale.

Exista mari asteptari din partea membrilor comunitatii academice:
raspunzand acestora, declar ca nu voi selecta, pentru vreo pozitie de conducere
academica/administrativa, persoane condamnate penal, persoane care au fost
declarate de catre organele competente ale statului roman ,colaborator al
politiei politice comuniste” ori ,colaborator al Securitatii ca politie politica”,
persoane care au primit sanctiuni (ramase irevocabile) din partea Comisiei de
Etica. Nu putem edifica un ethos academic pe infractiune, delatiune, abatere de

la reguli.
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n final = dar nu in cele din urm& — mi-as dori ca in viitoarea conducere a
UAIC sa se regdseascd mai multe colege. Mediul academic de pretutindeni este
mai degraba mefient atunci cand se incredinteaza unor doamne, si nu unor
domni. Nu mi-as dori ca ,politica cotelor” sa ne ghideze, ci observatia onesta
ca, in alegerile noastre, tindem sa nu luam in seama suficient vocatia
administrativa a unor colege din UAIC. Sper ca, indiferent de rezultatul
alegerilor pentru functia de rector, prezenta colegelor noastre in structurile de

conducere ale UAIC sa se amplifice, iar aceasta va sluji binelui comun.

25 ianuarie 2016 Conf. univ. dr. Adrian Muraru

Addendum

Sunt sigur ca exista sugestii care ar putea ameliora sau nuanta cele propuse
dumneavoastra. lar aceste sugestii nu pot veni decat prin comunicare directa,
cu fiecare dintre dumneavoastra. Avand in vedere timpul limitat rezervat
comunicarii, cel dintre oficializarea candidaturilor la functia de rector si votul
efectiv, mi-as dori sa ne putem intalni, daca Biroul electoral al Universitatii va
oferi sprijin prin alocarea unui spatiu pentru desfasurarea intalnirii. Pentru a
decide 1n privinta zilei (stiu ca este imposibil sa ne armonizam programul,
avand in vedere orarul fiecaruia), va rog sa-mi scrieti, pe adresa
muraru@uaic.ro sau pe adresa ad.muraru.uaic@gmail.com, pentru a putea
stabili, prin majoritatea optiunilor dumneavoastra, ziua/ora cea mai potrivita
pentru intalnire. Totodata, m-as bucura sa-mi scrieti — folosind adresele de mai
sus — opinia dumneavoastra despre cele propuse in acest plan de activitate:
participarea fiecaruia este esentiala pentru ca UAIC sa continue sa fie un corp
viu.
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