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I. Precizări preliminare 

1) Prorectoratul pentru dezvoltare instituţională şi asigurarea calităţii răspunde, în cadrul 

Consiliului de Administraţie de următoarele compartimente administrative ale Universităţii: Biroul de 

Investiţii, Serviciul Gestiune a Patrimoniului, Departamentul de Management Proiecte-Fonduri 

Structurale, Compartimentul de Achiziţii Publice şi Departamentul de Asigurare a Calităţii. 

 Întreaga activitate din aceste compartimente s-a desfăşurat în conformitate cu actele normative în 

vigoare, Planul Strategic al Universităţii pentru perioada 2009-2013 şi Planul operaţional pentru anul 

2012. 

2) Realizarea obiectivelor fixate în planul operaţional a fost posibilă datorită resurselor umane 

calificate şi a implicării lor responsabile la toate nivelurile decizionale sau de execuţie. 

3) Neîndeplinirea tuturor obiectivelor propuse a fost determinată de: 

a) factori externi: 

 - legislaţia în vigoare, mai ales în doemniul achiziţiilor publice 

 - alocarea unor fonduri bugetare insuficiente pentru investiţii 

- întârzierea nejustificată a onorării facturilor de rambursarea sumelor investite de 

Universitate în derularea proiectelor din fonduri structurale 

- diminuarea finanţării de bază în urma clasificării domeniilor de studii 

 b) factori interni: 

- scăderea veniturilor proprii ale Universităţii datorită scăderii numărului de studenţi 

- salarii foarte mici pentru personalul administrativ, ceea ce diminuaează motivaţia şi 

sentimentul de responsabilitate faţă de instituţie 

- comunicare şi feedback scăzut în ceea ce priveşte asigurarea calităţii 

 

 

II. Obiective realizate în anul 2012 

II.1. Biroul de Investiţii 

Activitatea acestui birou s-a desfăşurat pe o schemă de personal subdimensionat în raport cu 

volumul de muncă normat (1 post de inginer constructor şi 1 post de inginer electric). Această 

subdimensionare se datorează, în primul rând, lipsei, pe piaţa muncii, de personal calificat în acest 

domeniu, care să corespundă, în acelaşi timp, exigenţelor şi ofertei salariale a Universităţii. În anii 

anteriori s-au scos la concurs două posturi pentru activităţile de investiţii, însă nu s-au ocupat din 

motivele menţionate mai sus, iar în anul 2011, posturile au fost blocate. 



Datorită acestui fapt, s-a luat decizia transferării unui post de inginer, pe perioadă determinată, 

din cadrul Direcţiei tehnice la Biroul de investiţii. Astfel, s-au creat condiţiile pentru ca activitatea 

biroului să se desfăşoare în condiţii bune la toate capitolele cuprinse în planul de investiţii pe anul 2012, 

şi pentru care au fost alocate surse de finanţare. Obiectivele de investiţii realizate nîn anul 2012 se află în 

Anexa I. 

În Anexa II se află obiectivele de investiţii propuse dar nerealizate din lipsă de fonduri. 

 

II.2. Serviciul – Gestionarea patrimoniului 

Este cel mai extins serviciu administrativ, cu o activitate complexă şi diversă, cuprinzând: 

gestiunea şi administrarea patrimoniului mobil şi imobil al Universităţii, reabilitări imobile şi reparaţii 

curente, lucrările de service şi întreţinere a spaţiilor didactice şi de cercetare, lucrări topo-cadastrale în 

vederea dobândirii titlului de proprietate etc. Anexa III prezintă sintetic şi valoric lucrările mai 

importante realizate în cadrul Serviciului. 

 

II.3. Departamentul de Management - Proiecte – Fonduri Structurale 

Departamentul asigură consultanţă şi se implică activ în elaborarea proiectelor finanţate din 

fonduri structurale şi europene. În Anexa IV su nt prezentate sintetic şi valoric proiectele finanţate din 

fonduri structurale şi europene în care Universitatea este coordonator sau partener. 

 

II.4. Departamentul de Asigurare a Calităţii 

Deşi în anul 2012 acest departament a funcţionat doar cu 2 angajaţi, activitatea desfăşurată a fost 

deosebită întrucât au fost îndeplinite două obiective importante pentru Universitate:  

a) evaluarea externă realizată de EUA;  

b) pregătirea documentelor în vederea elaborării unui Manual al procedurilor şi proceselor 

elaborate în Universitatea noastră în vederea asigurării calităţii. 

 

 



Anexa I 
 

Obiective de investiţii (mii lei) 
2012 

Cămin studenţesc – 120 locuri, str. Cloşca nr. 9 
 Finanţare buget Venituri proprii 

 Alocat Decontat Alocat  Decontat 
 2.045,00 386,295 500,00 - 

sold precedent 1.052,00 1.025,467   

 (lucrările au început în august 2012  şi se vor finaliza în iulie 2014) 

 
Mansardare - cămin studenţesc (C5) 

Finanţare buget Venituri proprii 

Alocat Decontat Alocat  Decontat 

745,00 744,945 - - 

 (Obiectiv în fază finală de execuţie – 95%) 

 
Reabilitare centrală termică – Cantina “Titu Maiorescu” 

Finanţare buget Venituri proprii 

Alocat Decontat Alocat  Decontat 

- - 675,00 671,00 
 
Reabilitare branşament electric – Staţiunea de cercetare şi practică studenţească “Ion Gugiuman” - Rarău 

Finanţare buget Venituri proprii 

Alocat Decontat Alocat  Decontat 

- - 60,00 60,00 
 
Reabilitare sistem de evacuare şi epurare a apei uzate (Rarău) 

Finanţare buget Venituri proprii 

Alocat Decontat Alocat  Decontat 

- - 90,00 78,00 



 
 
Grădina Botanică – complex sere, centrală termică şi anexe 

Finanţare buget Venituri proprii 

Alocat Decontat Alocat  Decontat 
500,00 459,458 390,00 - 

(Lucrarea este în execuţie. S-a executat cca 60% din lucrare) 
 
 
 
Reabilitare şi amenajare laboratoare CERNESIM Centrul integrat de studii în ştiinţa mediului pentru regiunea de dezvoltare N-E (Corpurile A, B, C) 

Finanţare buget Venituri proprii 

Alocat Decontat Alocat  Decontat 

Lucrare finalizată dar nedecontată din lipsă de fonduri 
 
 
Campus universitar = Extindere corp B (FEEA) 

Finanţare buget Venituri proprii 

Alocat Decontat Alocat  Decontat 
- - 150,00 - 

(S-a realizat documentaţia la faza PUZ, urmând a fi actualizată şi aprobată de Consiliul local Iaşi, după 
aprobarea PUG, în anul 2013) 

 
Consolidare – Corp A (Latura Vest) 

 Finanţare buget  Venituri proprii 
 Alocat Decontat Alocat  Decontat 
 1.000,00 1.000,00 2.900, 00 - 

sold precedent 691,00 649,999   
(Obiectiv realizat în proporţie de 70% - consolidare şi amenajare spaţii) 

 
 
 



 
 
Dotări independente (conform listelor de dotări) 

Din venituri proprii 
Alocat Decontat 

5.000,00 583,00 
 
 

Din fonduri speciale 
Alocat Decontat 

28.699,00 10.672,00 
 
 

Din cercetare 
Alocat Decontat 

4.500,00 3.226,00 
 



Anexa II 
 
 
Obiective de investiţii propuse, dar nerealizate din lipsă de fonduri 
 

- Consolidări: cămine şi spaţii de învăţământ: 
 Cămin C4 (Tg. Copou) 
 Corp A (Latura Est) 
 Corp B (Latura B1+B2) 
 Observatorul Astronomic 
 Corp E (S-a realizat documentaţia tehnică de execuţie) 
 Corp J (administrativ) 
 Sala de sport nr. 3 

 
- Reabilitări imobile: 

 Parcul din Complexul Studenţesc “Titu Maiorescu” 
 Adaptarea spaţiilor de cazare la exigenţele persoanelor cu handicap 
 Reabilitare construcţii şi instalaţii pentru Laboratorul de Acvacultură şi Ecologie Acvatică, mun. Piatra Neamţ, 

jud. Neamţ 
 Reabilitare acoperiş şi spaţii interioare pentru Laboratorul de Acvacultură şi Ecologie Acvatică, Potoci, jud. 

Neamţ 
 Reabilitare construcţii şi instalaţii aferente la Staţiunea de Cercetare pentru Biologie Marină “Ion Borcea”, 

Agigea, jud. Constanţa 
 Reabilitare construcţii şi instalaţii aferente la Dispensar şi Tur din Staţiunea de Cercetare pentru Biologie Marină 

“Ion Borcea”, Agigea, jud. Constanţa 
 Adaptare spaţii de învăţământ  la exigenţele persoanelor cu handicap 
 Reabilitare instalaţie de încălzire centrala termică din Corp B2 
 Reabilitare instalaţie electrică de forţă – linie electrică subterană 



 
 
 

- Reabilitări din fonduri speciale: 
 Reabilitare şi amenajare Staţiunea de Cercetare Dezvoltare pentru Acvacultură şi Ecologie Acvatică, Ezăreni – 

proiect 1/2/193 derulat prin Programul Operaţional Comun de Colaborare Transfrontalieră România-Ucraina-
Republica Moldova 2007-2013 
 

- Proiectare: 
 Baza sportivă pentru Facultatea de Educaţie Fizică şi Sport 
 Grădina Botanică – Sera de microproducţie 
 Grădina Botanică – Centrul de Cercetare Multidisciplinară “BIODOM” 
 Grădina Botanică – Centrul de Cercetări Biogenetice 
 Observatorul Astronomic – Centrul de cercetări Multidisciplinare (astrofizică, chimie, matematică, informatică) 
 Extindere prin mansardare Corp C 
 Complex Administrativ Multifuncţional (administraţie. servicii, magazii) 



Anexa III 
 
 

 
1. Reabilitări: - 2.472.011 din care buget: 398.927; fonduri speciale: 1.780.549 (proiecte) 
2. Reparaţii curente 

- spaţii: 925.191 (≈ 500.000 RAMTECH) 
- cămine + cantine: 647.407 

3. Servicii pază: 566.196 
4. Servicii proiectare: 81.000 
5. Service: 543.304 (estimări) 

- plată obligatorie: centrale, lifturi, sistem SUPSAV: 111.777 
6. Forţe proprii (valoare materiale consumate): 

- cămine: 319.527 
- spaţii: 324.713 (lucrare cu forţe proprii pentru facultăţi) 

 
 
 



Anexa IV 
Proiecte din fonduri structurale 

Fonduri Structurale  
Număr 
total 

proiecte 

Valoare de grant 
încasată de la 

începutul 
proiectului 

Încasări totale 
UAIC (în anul 

2012) 

Cheltuieli 
neeligibile 
angajate 
(exclusiv 

TVA) 

Cheltuieli 
neeligibile  

Vaoarea CR 
depusă şi 
neonorată 

Valoarea sprijin 
financiar acordat 

de UAIC 

POS DRU 
Coordonator 

Finalizate anterior 4 3.725.319,04 1.726.346,18 106,63 0,00 0,00 216.605,00 
 în 2012 2 10.666.108,09 436.597,54 0,00 0,00 5.165.206,05 5.073.088,94 

În implementare  9 35.534.341,26 16.937.321,28 5.370,55 61.546,85 12.820.251,14 9.739.342,39 

Partener Finalizate  3 77.175,86 77.175,86 0,00 0,00 0,00 0,00 
În implementare  30 8.360.601,36 1.975.366,60 115.954,26 21,26 4.441.343,84 4.083.819,17 

PO DCA Coordonator Finalizate anterior 1 611.920,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
POS Mediu Coordonator Finalizate în 2012 1 275.311,59 89.776,49 40.092,53 1.103,81 87.222,49 73.417,05 

Total (LEI)   50 59.250.778,02 21.242.583,95 161.523,97 62.671,92 22.426.801,03 19.186.272,55 

Total (EURO)    13.587.758,11 4.871.481,89 37.041,68 14.372,32 5.143.053,94 4.429.985,72 
 

Fonduri Europene  Număr total 
proiecte 

Valoare de grant încasată 
de la începutul proiectului Încasări totale UAIC (în anul 2012) Cofinanţare 

UAIC 

Programul 
Operaţional Comun           

Ro-Ua-Md 
Coordonator Finalizate în 2012 3 214.383,34 

 

30.069,99 
În implementare  1 890.067,55 0,00 

Total (LEI)    4 4.816.068,55 131.123,20 
Total (EURO)     1.104.450,89 30.069,99 

 
 

Fonduri Structurale şi                           
Fonduri Europene 

Valoare de grant încasată 
de la începutul proiectului 

Încasări totale UAIC 
(în anul 2012) 

Cheltuieli neeligibile angajate 
de UAIC (exclusiv TVA) Cheltuieli neeligibile  Vaoarea CR depusă 

şi neonorată 
Valoarea sprijin financiar 

acordat de UAIC 

VALORI TOTALE (LEI) 64.066.846,57 21.242.583,95 161.523,97 62.671,92 22.426.801,03 19.317.395,75 
VALORI TOATLE (EURO) 14.692.209,00 4.871.481,89 37.041,68 14.372,32 5.143.053,94 4.429.985,72 
 



 
LISTA 

Proiectelor FINALIZATE în cadrul POS DRU 2007-2013 în care Universitatea “Alexandru Ioan Cuza” din Iaşi deţine calitatea de  
COORDONATOR 

 Încasări totale UAIC de 
la începutul proiectului 

Încasări totale 
UAIC în anul 2012 

Cheltuieli neeligibile angajate 
de UAIC (exclusiv TVA) Cheltuieli neeligibile  Vaoarea CR depusă şi 

neonorată 
Valoarea sprijin financiar 

acordat de UAIC 

TOTAL (LEI) 13.896.286,62 2.162.943,72 0,00 0,00 5.165.206,05 5.073.088,94 

TOTAL (EURO) 3.186.783,15 496.019,75 0,00 0,00 1.184.517,28 1.163.392,41 
 

LISTA 
Proiectelor FINALIZATE în cadrul POS DRU 2007-2013 în care Universitatea “Alexandru Ioan Cuza” din Iaşi deţine calitatea de  

PARTENER 

 Încasări totale UAIC de la 
începutul proiectului 

Încasări totale UAIC 
în anul 2012 

Cheltuieli neeligibile (exclusiv 
TVA) Cheltuieli neeligibile  Valoarea sprijin financiar acordat de 

UAIC 

TOTAL (LEI) 77.175,86 77.175,86 0,00 0,00 0,00 

TOTAL (EURO) 17.698,45 17.698,45 0,00 0,00 0,00 
 

LISTA 
Proiectelor AFLATE ÎN IMPLEMENTARE în cadrul POS DRU 2007-2013 în care Universitatea “Alexandru Ioan Cuza” din Iaşi deţine calitatea de  

COORDONATOR 
 Încasări totale UAIC de 

la începutul proiectului 
Încasări totale 

UAIC în anul 2012 
Cheltuieli neeligibile angajate 

de UAIC (exclusiv TVA) Cheltuieli neeligibile  Vaoarea CR depusă şi 
neonorată 

Valoarea sprijin financiar 
acordat de UAIC 

TOTAL (LEI) 35.534.341,26 16.937.321,28 5.370,55 61.546,85 12.820.251,14 9.739.342,39 

TOTAL (EURO) 8.148.956,85 3.884.172,20 1.231,61 14.114,31 2.940.019,98 2.233.486,77 
 

LISTA 
Proiectelor AFLATE ÎN IMPLEMENTARE în cadrul POS DRU 2007-2013 în care Universitatea “Alexandru Ioan Cuza” din Iaşi deţine calitatea de  

PARTENER 
 Încasări totale UAIC de 

la începutul proiectului 
Încasări totale 

UAIC în anul 2012 
Cheltuieli neeligibile angajate 

de UAIC (exclusiv TVA) Cheltuieli neeligibile  Vaoarea CR depusă şi 
neonorată 

Valoarea sprijin financiar 
acordat de UAIC 

TOTAL (LEI) 8.360.601,36 1.975.366,60 115.954,26 21,26 4.441.343,84 4.083.819,17 

TOTAL (EURO) 1.917.305,27 453.003,39 26.591,35 4,88 1.018.516,68 936.526,89 
 



 
 
 
Departamentul Calităţii 
 

- Elaborarea Raportului de Autoevaluare pentru evaluarea externă realizată de EUA 
- Pregătirea documentelor în vederea elaborării Manualului Procedurilor pentru evaluarea şi asigurarea calităţii educaţiei în 

Universitate 
 
 


