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1. Despre “idea de Universitate”

De-a lungul a peste un veac si jumatate de neintrerupta activitate, Universitatea noastra s-a impus ca

o institutie academica de referinta in Romania.

Prin operele temeinice ale unei mari pleiade de straluciti profesori a contribuit esential la raspandirea

si dezvoltarea stiintei moderne, asezand astfel fundamentele progresului social si economic al tarii.

Gratie imaginatiei creatoare si eforturilor indelung cuprinzatoare de ordonare a ideilor si desavarsire
a disponibilitatilor sufletesti ale ilustrilor ei carturari a adus mereu suflu innoitor Tn cultura umanista,

inaltand postamentul progresului spiritual in societatea romaneasca.

Prin straduintele perseverente si meritorii de patrundere in universul cunoasterii si de afirmare civica
ale generatiilor ei succesive de studenti cultivati si inzestrati, cu arta si talent pedagogic de un numar
nesfarsit de profesori dedicati, a contribuit la formarea elitelor si a convingerii ca educatia
universitara (“liberald” sau profesionald) este o conditie a civilizatiei si un factor determinant al

implinirii personale.

Toate acestea luate Tmpreuna constituie substanta unui aport considerabil al Universitatii noastre la

modernizarea societatii romanesti.
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Tn aceeasi masurd, conferd contur luminos unei istorii pilduitoare. Cum insa nici o istorie, indiferent
de proportii si adancime, nu are o unica semnificatie si un singur sens, si istoria Universitatii noastre
ne ofera nenumarate lectii de o surprinzatoare varietate. Continuitatile si discontinuitatile timpului
istoric general, acompaniate de tensiunile Si convulsiile timpului istoric propriu au generat un tablou
institutional complex, cu scene bruegeliene pe un fundal rafaelian. Uneori, Universitatea s-a ridicat
deasupra vremurilor, propunand modele exemplare de rostire a adevarului si de pretuire a virtutilor.
Alteori, i-au fost impuse comandamentele ideologice ale timpului, i-au fost dislocate rostul si

energiile ei creatoare si s-a inchis intr-un orizont marginit.

Lectiile fundalului au nutrit regenerarea intelectuald si morala si au permis revigorarea institutionala.
Tnvitdmintele detalilor au fost mai degrab3 personale, alimentand suferintele si despuind
caracterele. Ambele sunt la fel de necesare pentru comunitatea prezenta si existenta viitoare a

Universitatii.

Cum ar spune filosoful britanic Gordon Graham, din aceste lectii aflam nobletea idealurilor, nevoia
imperioasa a realismului si vicisitudinile adecvarii perpetue la circumstante sau “spiritul timpului”.

I “

Putem intelege hiatusul intelectual si sufletesc al “modernizatorilor” deodatda cu resemnarea si
nostalgia traditionalistilor. Pe de o parte, asistam neputinciosi la desfasurarea aroganta a spiritului
nesabuit al reformatorilor sistemici, pe de alta, privim spectacolul sublim al dramei istorice a
esentialistilor. Unii proiecteaza mereu viitoruri si sisteme perfecte, ceilalti deplang intotdeauna

paradisul pierdut. Si unii si ceilalti se regasesc intr-un inspirat fragment al lui T.S. Eliot:

»They constantly try to escape
From the darkness outside and within

By dreaming of systems so perfect that no one will need to be good”.
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Spre deosebire de modernizatori care detin omniscienta schimbadrii planificate en detail,
traditionalistii au cel putin apanajul unei idei de Universitate. Cei dintai instrumentalizeaza persoana
umana si privilegiaza scopurile sistemului de educatie si cercetare universitara, cei din urma afirma
desavarsirea sau excelenta persoanei si nu-i recunosc nici un scop sistemului ca atare. Pentru
,modernizatori” sau functionalisti, educatia si cercetarea sunt un mijloc catre scopuri mai inalte,
eventual ale statutului sau societatii; pentru traditionalisti sau ,esentialisti”, ele sunt un scop n sine.
Spune Kenneth Minogue, interesant de mentionat aici, profesor timp de multi ani la London Schoul of
Economics and Political Science: ,University education is not a mechanistic proces, but an individual

adventure.”

%k

Dezbaterea cu privire la misiunea si functiile Universitatii ca institutie generica de cercetare, predare
si Invatare este de data mai recenta, fiindca istoria ei venerabild preceda, cu multe secole ideea de
Universitate. Dar disputa privind educatia, cunoasterea umana, in general, merge in timp pana la

pitagoreici si sofisti.

Nu ne-am propus, probabil nici nu dispunem de competentele necesare, sa clarificam lucrurile intr-o

privinta sau in cealalta.

Am intentionat doar sa schitdam termenii experientei istorice si ai turnirului ideatic in legatura cu
Universitatea. Nici nu pretindem sa incadram istoria si actualitatea Universitatii noastre in istoria
universitara generald si in contextul academic global. ns3, exceptand perioada regimului socialist, nu
pot fi eludate similitudinile Tntre Universitatea ieseana si Universitatile europene. Macar in privinta

cdutdrilor unei idei de Universitate si a evolutiilor contrastante, asertiunea se verificd indeajuns.
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Simplificand lucrurile, conceptiile si practicile universitartilor europene, in general, pot fi rezumate la
urmatoarele doua perspective: perspectiva funtionalista si perspectiva esentialista. Prima perspectiva
s-a bazat aproape exclusiv pe filosofia utilitarista, iar actualmente, pe nici o filosofie. Locul reflectiei
axate pe utilitate a fost cedat voluntarismului arbitrar si deciziei politice sistemice. Scopurile
Universitatii sunt sociale si economice, iar activitatile ei fundamentale — educatia si cercetarea — sunt
subordonate acestor scopuri. Universitatea are utilitate atata vreme cat indeplineste functii care-i
sunt atribuite de catre stat, Tn scopul incluziunii sociale cresterii economice sau competitivitatii

internationale.

Foarte succint, aceastda perspectiva este exprimata intr-un document european astfel: mobilitate

sociala si profesionald, angajabilitate si competitivitate.

Dintr-o nefericita confuzie s-a ajuns la indentificarea acestei abordari cu deschiderea fata de piata
liberd, inclusiv a ideilor. La mijloc a fost conceptul de ,,nou management public”, bazat pe principii
economice, si, mai de multa vreme, a staruit pretentia de stiintificitate a politicilor publice. Treptat,
solutiile pentru problemele economice ale Europei au fost gasite in transferul conceptelor din mediul
de afaceri in mediul academic. Masificarea invatamantului superior in sistemele puternic etatizate si
preponderenta temelor strategice de cercetare, inscrise pe agenda de politica publica pentru
cresterea competitivitatii internationale, au facilitat preluarea tale-quale a practicilor corporatiste in

universitati.

Stakeholders, accountability, total quality management, benchmarking, learning outcomes etc. sunt
doar cateva din solutiile ,,cheie” gasite pentru un mediu universitar hiperreglementat, birocratizat si
subfinantat. Cand se schimbda moda in managementul corporatist, birocratia statala propune si

impune noua triserie in mediul academic.

Totusi, curatata de surogatele suprareglementarii si colectivismului educational, perspectiva

functionalista este de mare importanta pentru orientarea si dezvoltarea unei universitati.

6
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Universitatea contemporana — arata Clark Kerr — nu mai este o comunitate omogena, ghidata de un
singur ideal, fie el newmanian sau humboldtian, ea este o ,comunitate de comunitati”, cu mai multe
misiuni si idei concurente, altfel spus, o multi-versitate unificata de aspiratiile si performantele

persoanelor ce o locuiesc si anima, profesori, studenti si personal de administratie, deopotriva.

,Universitatea nu poate scdpa de inlantuirile istoriei” afirma acelasi educationist american.

Perspectiva ,esentialista” se bucura de privilegiul marii filosofii. De la Platon si Aristotel pana la Kant,
Humboldt, Newman si, mai recent, Karl Jaspers, Michael Oakeshott, Robet Nisbet, Russell Kirk si
Kenneth Minogue, esenta educatiei este excelenta umand, desavarsirea sau completitudinea
intelectuala, morala si spirituala. Nu exista nici un alt scop al educatiei decat persoana in sine. Toate

celelalte lucruri sau intreprinderi umane, economice sau de alta natura, decurg de aici.

,Knowledge for the sake of knowledge”, cum spunea John Newman, acopera in intregime scopul
educatiei liberale si al cercetarii orientata de pura curiozitate intelectuala. Omul educat in spiritul
adevarului, binelui si frumosului este liber intrucat intelege si cautd esenta lucrurilor, are mintea
cultivata si gandirea independenta, distinge aparentele de realitati sau esenta lucrurilor, are

convingeri argumentate si poseda virtutile cardinale.

lata o formulare succinta a ideii de Universitate la Newman: , A university is the high protection
power of all knowledge and science, of fact and principle, of inquiry and discovery, of experiment and
speculation; it maps out the territory of the intellect and sees that (..) there is neither
encroachement nor surrender on any side”. La Wilhelm von Humboldt si John H. Newman gasim, cu
diferente de nuanta si accent (educatia liberald fara nici un alt corelativ; educatia liberala pentru/si
cercetarea fundamentala in spiritul principiului unitatii predarii-invatarii-cercetarii), cea mai profunda

si frumoasa expresie a ideii de Universitate. Tot ceea ce s-a discutat si scris interesant de atunci pana
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azi, cu prea marea si crescanda exceptie a tehnicalitatilor invazive si insidioase, despre Universitate si

universitati s-a raportat si se refera inca la cei doi inegalabili gadnditori.

Libertatea academica si autonomia universitara — valorile fundamentale ale educatiei si cercetarii —
datoreaza mai mult idealismului german si britanic decat tuturor politicilor publice si conventiilor
profesionale la un loc.

Astazi, discutand pana la satietate despre eficienta, productivitate, descriptori etc. acorddm valoare
doar la ceea ce este util si utilitate nimicului, si uitam adesea ca ideile, cunoasterea si stiinta nu au

fost dintotdeauna apanajul planificatorilor de stat si al functionarilor ,aulici”.

,Obiceiul de a vedea Universitatea in termeni functionali a devenit asa de larg raspandit ca el poate

trece in sine ca un adevar istoric” scria ironic K. Minogue.

Dar oricat ne-ar incanta si desfata idealul Universitatii ca ,republica a literelor, stiintei sau
intelectului”, este important sa recunoastem ca Universitatea nu traieste in ,,cerul albastru”, in afara
istoriei, a preocuparilor sociale si intereselor mundane, a natiunii care i-a dat existenta si a curentelor
intelectuale schimbatoare. Altfel spus, ideea de Universitate nu s-a realizat decat intr-o forma
adecvata momentelor istorice si imperativelor intelectual-morale si culturale exprimate de fondatorii
institutilor de Tnvatdmant superior sau comunitatile mai largi ale acestora. Asa se explica

urmatoarele doua elemente:

e Preocuparile de ,reconstructie” a ideii de Universitate ale unor reputati carturari si scientisti
precum: Abraham Flexner, Ortega y Gasset, Jaroslav Pelikan, Gordon Graham etc.;

e Existenta unei mari varietati de institutii de invatamant superior.

Clark Kerr exprima destul de transant acest fapt, astfel:
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»There is no such thing as the one and only mission of the one and only university. There has never
been is not now, and never will be. There are, instead several, even many competing missions and

several , even many, types of institutions of higher education.”

Istoria universitara i-a propus numeroase exemple economistului american si, in general, i-a
sustinut argumentele. De la Tnceputurile lor medievale si pana in prezent, Universitatile nu au fost
precedate de idei sau filosofii proprii, ci de dezideratele educationale ale persoanelor si de pasiunea
lor pentru cunoastere. Artele liberale din perioada clasicismului greco-roman si a Evului Mediu
timpuriu in lumea latina, care ar putea sa se regaseasca astazi sub forma stiintelor pure si a studiilor
umaniste, constituiau in vechea Universitate europeana mai curand o treapta de trecere catre
educatia , profesionald” (Drept, Medicina, Teologie) decat o forma de educatie n sine. Mai mult inca,
echilibrul intre Sacerdotium/Studium/Imperium sau Regnum, intre ,Puterea spirituald” si ,Puterea

Temporala”, care-i asigura Universitatii protectie fata de ingerintele sociale si politice, era unul fragil.

Asadar, istoria lungd a universitatilor europene este marcata de frecvente si puternice presiuni

exterioare si de numeroase tensiuni interne.

Sentimentul public fata de Universitate a fost mereu si lesne schimbator, iar convulsiile interne nu au

incetat niciodata. Mai intai, s-a produs tensiunea intre educatia liberala si educatia ,profesionala”.

Apoi, s-a produs tensiunea fragmentarii si a specializarii educatiei universitare. La acestea, s-au
adaugat divergentele intre "universalitatea cunoasterii si vocatia educationald universalistd a
institutiei academice generice" si politica statului-natiune de particularizare a cunoasterii si
profesiilor. Ulterior, universitatea moderna (dupa Humboldt) s-a caracterizat prin intensificarea
presiunilor si tensiunilor. Cercetarea fundamentald s-a plasat rareori in linearitatea proiectului

iluminist de progres stiintific si social.

Cel mai frecvent, a ajuns in contradictie cu cercetarea aplicata. Nu in ultimul rand, stiintele socio-
umane s-au aflat deseori la polul opus fata de stiinte. Pozitivismul comptian si empirismul situau tot

9



UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA*“ din IASI PER LIBERTATEM AD VERITATEM

www.uaic.ro

ceea ce nu se preta atunci la metoda deductiva sau inductiva in arealul metafizicii, iar metafizica,
horrible dictu, era "o afacere neserioasd". Stiintele naturii, mai cu seama fizica, devenisera etalonul
cunoasterii rationale, obiective. Un ganditor social remarcabil precum John Stuart Mill observa
"gradul de Tnapoiere al stiintelor sociale". Ulterior, stiintele sociale s-au "modernizat", calchiind
metodele stiintelor naturii sau ale fizicii matematice, iar "stiintele umaniste" s-au fragmentat si mai
mult. Faptul ca nu e o mare diferenta intre "actorul perfect rational", cu alegerile lui optime, care
cauta cheile in lumina, desi le-a pierdut Tn intuneric, sau comportamentele umane masurate n
laborator, generalizabile in legi "naturale", care-i exonereaza pe indivizi de responsabilitate proprie si
transfera toate injustitiile si defectele la "dispeceratul planificatorilor centrali ai scopurilor sociale si
binelui comun", pe de o parte si determinismul materialist-istoric si ratiunea colectiva ale lui Marx, pe

de alta parte, intereseaza astazi mult prea putin.

Tn orice caz, gardienii "bunelor practici" din universitéti (eventual preluate, cu un aliaj imbogatit, din
fabricile automatizate) sunt de-a dreptul imuni la ideea de Universitate. Nu intamplator, un autor
american, definea universitatea actuala drept "factory of knowledge". Avea argumente Ch. Snow sa
vorbeasca despre "cele doud culturi": o cultura stiintificd si o culturda umanista aflate intr-o
interdependenta autista una fata de cealalta? Probabil ca da, din perspectiva excesivei specializari a
domeniilor de studii si cercetare. Nu, din perspectiva demitizarii si deconstructiei Absolutului, a

mitizarii si absolutizarii Relativului.

Pe scurt, nici chiar Clark Kerr, mai apropiat de functionalism, nu concepea Universitatea fara o "idee".
Recuzand idealismul abordarii "esentialiste", el nu a renuntat la nevoia de reflectie asupra naturii,
misiunii si a functiilor Universitatii. Alminteri, avertiza Kerr, Universitatea nu devine decat o nesfarsita

disputa si negociere a "repartizarii locurilor in parcare".

in cartea sa de memorii, economistul american scria: "/ have not always been kind to the strange

intellectual heritage that demands that universities be organized around a conception called an idea.

10
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But without a legacy, the university, whose task is to preserve and advance knoweldge and

intellectual curiosity, becomes just another vested interest."

Multiversitatea lui Clark Kerr, care gazduieste atatea domenii diferite de studiu si cercetare, care
indeplineste functii diferite, raspunzand unor nevoi si interese eterogene, in care tensiunile si
controversele se succed cu rapiditatea schimbarii modelor intelectuale, este, in pofida acestor stari
de lucruri sau poate tocmai datorita lor, orientata de o "idee cuprinzdtoare". Daca nu e precedata de
idee, universitatea actuald sau post-moderna isi concepe propria idee. Karl Jaspers considera ca: "in
orice universitate adevdratd se intdlnesc trei lucruri esentiale: predarea si invdtarea academicd,
cercetarea stiintificd si studiul cdrturarilor, viata culturald creativd. Ele sunt indisolubil legate si
fiecare din aceste activitdti va esua si va intra in declin pe termen lung dacd este separata de celelalte

doud."

Un vechi si bun principiu pe care Adam Smith |-a aplicat pentru a explica functionarea pietei libere si a
societatii civilizate - diviziunea muncii si a cunoasterii - ne foloseste pentru a distinge universitatile de
intreprinderile economice. Natura si scopurile lor sunt diferite. Universitatile sunt cele mai pricepute
in a produce cunoastere stiintifica si cultura umanista inalta, in a educa si a forma profesii si, nu in
ultimul rand, in a tezauriza si transmite cultura. intreprinderile economice sunt cele mai indrituite s3
produca bunuri si servicii, sa acumuleze cunostinte practice si sa inoveze tehnologii si produse. Atat
universitatile, cat si intreprinderile au schimburi benefice de idei si practici, cata vreme se mentin ca
entitati independente. Universitatile obtin un plus de rigoare administrativa, prin importul de
principii manageriale care pun ordine in starea lor ad-hocratica, dar si o pretioasa cantitate de
cunostinte practice, adeseori necesare pentru impulsul creativ al cercetarii si educarea profesiilor.
intreprinderile obtin beneficiul cunostintelor stiintifice si al profesiilor educate, pentru eficientd si

competitie.

Paul Ricoeur impartea universitatile in doua mari categorii: universitatea-functie si universitatea-idee.

Universitatea-functie, arata ganditorul francez, este infiintata, dezvoltata, planificata si controlata de

11
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stat. Se confunda pana la indistinctie, cu agentiile guvernamentale si intreprinderile publice. Nu are
scopuri pentru ci acestea sunt ale statului. indeplineste niste functii in cadrul unui mare sistem. De la
Napoleon pana azi, sistemele nationale de invatamant superior din majoritatea tarilor continental-
europene au actionat la comanda statului. Au aparut mari universitati pentru ca traditia academica
anterioara de sute de ani nu a disparut in virtutea decretelor, iar secolul revolutiei industriale si al
stiintei moderne a produs o dezvoltare generala fara precedent. Dar nu s-au ridicat la "maretia" si
completitudinea vechilor universitati britanice si ale noilor universitati americane. Acestea fac parte,
considera Ricoeur, din categoria "universitatii-idee". Nu pentru ca s-ar fi ghidat dupa "ideea" lui
Newman sau a lui Humboldt, ci pentru ca au evoluat liber, intr-o ordine spontana. Nu au fost
organizate si tutelate de stat sau de autoritatile publice. Piata educatiei universitare si competitia
ideilor nu implica necesarmente transformarea universitatilor in organizatii economice, dimpotriva, le

sustin Tn pastrarea distinctiei.

% %k %k

Unde se afla Universitatea noastra in aceasta experienta istorica, confruntare de idei si actualitate
caleidoscopica? Reflectiile profunde si inspirate nu au lipsit. Acestea ar putea sa alcatuiasca o istorie
intelectuala aparte, distincta de istoria institutionald. De la A.D. Xenopol, Gr. T. Popa si Traian Bratu,
pana la academicianul Viorel Barbu, s-a inchegat o perpetua si vie conversatie despre rostul, scopurile
si functiile Universitatii iesene. Cele doua traditii academice Tncorporate in istoria sa (traditia
franceza, mai etatista, si traditia germana, mai liberald) au generat benefice tensiuni creatoare pe
multiple planuri. "Stiinta si poezia" lui A.D. Xenopol, "spiritul universitar" al lui Grigore T. Popa, "cea
mai estica universitate europeana" a lui Traian Bratu si "un proiect de dezvoltare in orizont inchis" a
lui Viorel Barbu sunt formule memorabile ale unei idei de Universitate, dar si ale destinului sau
istoric. Ne releva atat dezideratul "universalitatii cunoasterii, al cultivarii mintilor iscoditoare,

modelarii caracterilor Thalte si al slujirii progresului comunitatii", cat si neputinta de a-l pastra "supt

12
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carma vremurilor si randuielilor sociale injuste". Oricum, gratie acestor reflectii inspirate, institutia

academica ieseana se revendica de la "Universitatea-idee".

insd, vreme de aproape sapte decenii, cu citeva intermitente, Universitatea noastrd s-a situat la
antipodul autonomiei institutionale si Tn mare parte, al libertatii academice — in , Universitatea —
functie”. Nu putinatatea si sdaracia mijloacelor materiale — cum argumenta intr-un referat din 1923
catre Ministerul Instructiunii Publice, rectorul Traian Bratu, au cauzat indepartarea Universitatii de
ideea si scopurile ei. Multimea reglementarilor si precaritatea schimbatoare a politicilor au deturnat-
o spre ,orizontul inchis”. Nici in prezent lucrurile nu stau cu mult diferit. Apeland la o expresie a lui
Malthus, am putea spune ca grija atotcuprinzatoare si omniscienta a statului pentru noi, in general, si
pentru Universitate, in special, creste in progresie geometrica, iar resursele alocate in contul grijei
cresc in progresie aritmetica, dar cu semn invers. Cresterea negativa este un oximoron drag

economistilor, dar potrivit pentru a exprima situatia autonomiei institutionale si a resurselor.

Conditiile actuale sunt favorabile mai curand , Universitatii — functie” decat ,Universitatii — idee”. Dar
in pofida lor, in prezent, ca si acum douad sau sapte decenii in urma, Universitatea noastra se
regaseste intr-o idee. Purtatoare a traditiilor academice europene si tezaurizand traditia academica
romaneasca, pe care in buna masura a creat-o, pastratoare a memoriei profesorilor si studentilor din
trecut si imbratisand diversitatea expresiilor profesorilor si studentilor sai, de astazi, Universitatea
noastra este mai mult decat o organizatie, este o stare de spirit, o conversatie permanenta intre
stiinte, stiinte socio-umane si arte, intre persoanele pregatite sa transmita si cele dornice sa
primeasca, intre nostalgia unui trecut ,virtuos” si insatisfactia aparentei unui prezent in devalmasie,

intre certitudinile experientei istorice si incertitudinile radicale ale unui viitor deschis.

Este o institutie colegiala in care: ideile si impulsurile intelectuale concurente, care-i sunt ancore
filosofice, accesul larg la studii si nevoia imperativa de excelenta individuala, multitudinea drepturilor
si compania responsabilitatilor mereu mai putine, diversitatea convingerilor si preocuparilor si

comunitatea aspiratiilor si obiectivelor, urmarirea oportunitatilor si rigoarea efortului disciplinat,

13
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cooperarea si competitia, servirea scopurilor exterioare si urmarirea propriilor scopuri, interesul
propriu si altruismul, rigorismul justitiar si compasiunea pentru neimpliniri si caderi firesti,
atasamentul fata de traditie si deschiderea fata de nou; toate acestea si inca multe altele se afla intr-
un echilibru intotdeauna delicat si frecvent reconstruit, se acomodeaza dificil si ajung cu usurinta la
antinomie, dar genereaza sens si semnificatie. Intr-o asemenea institutie complexa, distinctd, prin
misiune, cultura si activitati de orice alt tip de organizatie, coexistenta este mai probabila si dezirabila
decat unitatea depling, iar rolul rectorului nu este cel de manager, ci de mediator intre persoane si
grupuri cu idei, pasiuni si preocupari diferite si de initiator al proiectelor care au fost, in nuce,
acceptate de membrii comunitatii. Rectorul este un primus inter pares aflat vremelnic in serviciul

yranduielilor comunitatii academice” si nu la comanda sau sefia acesteia.

Donald Kennedy, multi ani presedinte al Universitatii Stanford si editor al revistei Science, observa
intr-o lucrare remarcabila despre datoria academica: ,To some extent, the belief in management has
become a secular religion in some academic quarters; management axioms are lifted whole from the
Harvard Business Review or the business best — seller list of the New York Times and deposited in the

strategic plans of one institution or another.”

Sectiunile care urmeaza in acest program nu decurg din credinta magicda 1n virtutile
developmenteliste ale managementului, ci din reflectiile istorice si filosofice ale profesorilor amintiti
anterior si ale distingilor colegi din actualul Birou al Senatului, asupra ideii de Universitate. Aceste
reflectii au capatat expresie institutionalizata in Carta Universitatii si o buna parte a lor i-au fost

benefice autorului materialului de fata.
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2. Viziunea, valorile, misiunea

Fidelda traditiei culturale europene si romanesti, Universitatea isi asuma vocatia sa de institutie
academica multidisciplinara de cercetare, educatie si tezaurizare a culturii, pe baza viziunii
umanismului clasic european despre Om si lume si a spiritului stiintei moderne in investigarea naturii
si a Universului, Tncorporand valorile esentiale ale demnitatii umane, libertatii individuale,

responsabilitatii personale si integritatii academice.

Viziunea Universitatii, ca institutie academica cuprinzatoare a aspiratiilor de cautare a Adevarului,
cultivare a Frumosului si raspandire a Binelui, constituie orizontul ideatic si axiologic al misiunii si

functiilor sale.

Viziunea Universitatii consta in:

insusirea si sporirea cunoasterii universale in stiinte, arte liberale si cultur3;

transmiterea patrimoniului cunoasterii generatiilor viitoare;
- cultivarea mintii in spiritului gandirii independente, al respectului pentru excelenta
umana si al inzestrarii capacitatii de a profesa un rol in societate;

- tezaurizarea si afirmarea creatiilor culturale perene.

Misiunea Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi este:
- sa contribuie la dezvoltarea si raspandirea cunoasterii;
- sa educe pentru exercitarea de profesii si functii, in spiritul Adevarului si Binelui;
- sa pastreze si sa extinda expresiile creatiei stiintifice si culturale;

- sa promoveze ideile societatii libere in scopul dezvoltarii.

15



UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA*“ din IASI PER LIBERTATEM AD VERITATEM

WwWw.uaic.ro

Functiile Universitatii sunt:

cercetarea stiintifica fundamentala si aplicata;

- educatia academica (liberala si specializatd) si formarea profesional3;

- mentinerea si extinderea colectiilor de ,,bunuri” stiintifice si culturale (muzee, biblioteci,
Gradina Botanica si statiunile didactice si de cercetare);

- transferul de cunostinte pentru dezvoltarea economico-sociala.

Activitatile Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi se desfasoara pe baza urmatoarelor principii:
principiul autonomiei universitare, principiul libertdtii academice, principiul accesului liber si egal si

principiul radspunderii publice.
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3. Obiective, activitati, actiuni

¢ Obiectivul fundamental

Continuarea dezvoltarii Universitatii ca institutie academica multidisciplinara de cercetare, educatie

si tezaurizare a culturii, in spiritul umanismului clasic european si al stiintei moderne.

¢ Obiective specifice
° Cercetare
Dezvoltarea cercetarii stiintifice si a studiilor asupra Omului si societatii, in spiritul adevarului,

binelui si al complementaritatii cunoasterii.

> Educatie
Dezvoltarea tuturor domeniilor educationale ale Universitatii la un nivel de reputatie academica
internationald, in spiritul gandirii independente, al respectului pentru excelenta umana si al

inzestradrii capacitatii de a profesa un rol in societate.

> Servicii pentru societate si cultura
Cresterea intensiva a implicdrii in dezvoltarea economico-sociala si in dezvoltarea culturald a

comunitatii, Tn spiritul neutralitatii politice si al independentei gandirii critice.
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Activitati si actiuni

Activitatea

Cercetare stiintificd si studii umaniste

Actiuni

1. Completarea personalului departamentelor de
cercetare din facultati

2. Extinderea celor doua departamente de
cercetare interdisciplinara

3. Formarea grupurilor de cercetare in statiunile
de practica Agigea, Ezareni si Potoci si extinderea
activitatii de cercetare de la Gradina Botanica

4. Transformarea departamentelor de cercetare
specializata si a departamentelor de cercetare
interdisciplinara in doua Institute autonome
(Stiinte, Stiinte Socio-Umane)

5. Initierea proiectelor interne de cercetare,
selectate si dezvoltate prin competitie

6. Initierea in cadrul departamentului de cercetare
socio-umana a proiectului "Enciclopedia ideilor
medievale ale Europei moderne"

7. Dezvoltarea seminariilor stiintifice lunare ale
departamentelor din facultati

8. Formarea unui compartiment specializat in
traducerea, corectarea gramaticala si
tehnoredactarea lucrarilor de cercetare (cu un
grup la editura universitatii si cate o persoana
corespondenta in fiecare facultate)

9. Formarea in cadrul Editurii a unui
compartiment specializat pentru publicatiile
stiintifice periodice (seriile de Anale si celelalte
reviste ale Universitatii)

10. Finantarea diferentiata a publicatiilor stiintifice
periodice ale Universitatii, in functie de
clasificarea CNCS si recunoasterea internationala

11. Renuntarea la publicatiile periodice
neincadrate cel putin in categoria B
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Actiuni

Educatie

12. Insituirea premiilor pentru cele mai bune
performante de cercetare pe domenii

13. Instituirea finantarii lucrarilor publicate in
revistele cu impact stiintific international ridicat

14. Cresterea ponderii activitatii de cercetare in
norma didactica

15. Finantarea participarii tinerilor cercetatori la
conferinte internationale de nivel ridicat

1. Redimensionarea si ajustarea programelor
educationale in functie de atractivitatea pentru
absolventii de liceu si de evolutiile pietei muncii

2. Mentinerea programelor educationale de
traditie si prestigiu, a caror activitate s-a diminuat
n ultimii ani (Filosofie, Studii clasice, Studii de
slavistica)

3. Dezvoltarea unui proiect pentru atragerea
absolventilor de liceu cu inzestrari intelectuale, in
programele educationale de stiinte (prin
competitie de burse pentru elevii de liceu foarte
buni)

4. Dezvoltarea proiectului "Colegiul de Stiinte si
Arte Liberale", destinat formarii profesorilor si
cercetatorilor

5. Extinderea liniilor de studii in limba
englezd/limba franceza (Biologie, Drept,
Geografie, Informatica, Fizica medicala si
Psihologie)

6. Cresterea numarului de programe educationale

organizate in cooperare cu universitati din tarile
occidentale (diplome comune si diplome duble)

7. Dezvoltarea masteratelor de cercetare in toate
facultatile care au scoli doctorale

8. Dezvoltarea proiectului ,,Doctorat european” in
colaborare cu universitati din Grupul Coimbra

9. Dezvoltarea proiectului ,,Studenti eminenti in
marile universitati ale lumii” (selectia a celor mai
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Activitatea

Actiuni

Activitdti suport
* Relatii Internationale
e Marketing Educational
e Servicii Sociale

Dotadiri si infrastructura

buni 1-2 studenti pe domenii de studii si
sustinerea lor pe durata studiilor complete in
marile universitati)

10. Crearea programelor de studii orientale
(Indianistica si Sinologie)

11. Reorganizarea departamentelor academice din
facultati

1. Participarea la targuri si saloane educationale
internationale (in special in China si India)

2. Campanii promotionale prin ambasadele si
serviciile consulare ale Romaniei

3. Crearea Centrului Cultural American, cu
sprijinul Ambasadei SUA si al USAID

4. Dezvoltarea Centrului Cultural al Americii Latine

5. Dezvoltarea bazei de date privind absolventii
Universitatii si evolutia lor profesionala

6. Instituirea programului de evenimente pentru
absolventii Universitatii stabiliti in strainatate

7. Dezvoltarea activitatilor Fundatiei Alumni
8. Extinderea mini-bibliotecilor din camine

9. Cresterea numarului posturilor part-time
pentru studentii fara mijloace de intretinere

10. Dezvoltarea unui parteneriat cu Grupul
Coimbra din Brazilia

1. Continuarea lucrarilor de consolidare-
modernizare Corp A

2. Continuarea si finalizarea lucrarilor de
modernizare la Gradina Botanica

3. Construirea cladirii ,,Extindere Corp B”

4. Proiectarea si inceperea lucrarilor de
modernizare a Corpului E

5. Proiectarea si inceperea lucrarilor de
modernizare a Observatorului Astronomic si a
lucrarilor de constructie a cladirii ,,Centrul de
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Actiuni

Studii Avansate”

6. Proiectarea lucrarilor de modernizare a
statiunilor Agigea, Ezdreni si Potoci si a
Laboratorului de Acvacultura din Piatra Neamt

7. Continuarea lucrarilor de modernizare-
mansardare a caminelor din complexul ,Titu
Maiorescu” si a caminului 4 din complexul
JJargusor Copou”

8. Constructia caminului facultatii de Teologie
Ortodoxa

9. Abonamente institutionale la principalele baze
de date internationale

10. Dezvoltarea proiectului ,,Sistem informational
integrat de Management”
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