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Viziune

Planul managerial este propus in concordanta cu Viziunea Universitatii ,Alexandru
loan Cuza”, care consta in:

- insusirea si sporirea cunoasterii universale in stiinte, arte liberale si cultura;

- transmiterea patrimoniului cunoasterii generatiilor viitoare;

- cultivarea mintii in spiritului gandirii independente, al respectului pentru excelenta
umana si al inzestrarii capacitatii de a profesa un rol in societate;

- tezaurizarea si afirmarea creatiilor culturale perene.

Misiune

Misiunea Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi este afirmata in Charta
Universitara:

- sa contribuie la dezvoltarea si raspandirea cunoasterii;

- sa educe pentru exercitarea de profesii si functii, in spiritul Adevarului si Binelui;

- sa pastreze si sa extinda expresiile creatiei stiintifice si culturale;

- sa promoveze ideile societatii libere Tn scopul dezvoltarii.

Pentru adaptarea Universitatii ,Alexandru loan Cuza” la modificarile permanente din
sfera cunoasterii, culturii si societatii este utila revizuirea perioadica a viziunii Si
misiunii printr-un proces de consultare a tuturor actorilor sociali implicati. Planul
managerial propus este elaborat in acord cu viziunea actuala si misiunea asumata
de Universitatea ,Alexandru loan Cuza”, dar care este supus revizuirii Si incorporarii
propunerilor venite din partea tuturor cadrelor didactice, studentilor si altor actori

sociali interesati.

Principii

Planul managerial propus este fundamentat pe urmatoarele principii:

1. Principiul “pluralitatii vocilor’, al fundamentarii decizilor pe dialog si

consultare;

2. Principiul egalitatii de gen;
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Principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia;

Principiul calitatii - in baza caruia activitatile de invatamant se raporteaza la
standarde de referinta si la bune practici nationale si internationale;

Principiul descentralizarii - in baza caruia deciziile principale se iau de catre
actorii implicati direct in proces;

Principiul transparentei - concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a deciziei
si a rezultatelor, prin comunicarea periodica si adecvata a acestora;

Principiul relevantei - in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare
personala si social-economice;

Principiul eficientei - in baza caruia se urmareste obtinerea de rezultate
educationale maxime, prin gestionarea resurselor existente;

Principiul autonomiei universitare;

10. Principiul libertatii academice;

11

.Principiul libertatii de gandire si al independentei fata de ideologii, dogme

religioase si doctrine politice;

Directii strategice

Dezvoltarea resurselor umane
Dezvoltarea cercetéarii pentru intrarea in TOP 500 Universitati

Adaptarea procesului de educatiei la conditile unei societati dinamice,
complexe si marcata de incertitudine

Dezvoltarea wunor practici manageriale, care sa asigure eficienta,
sustenabilitate si dezvoltare institutionala

Dezvoltarea parteneriatelor cu alti actori sociali (autoritati publice, firme,
organizatii nonguvernamentale) pentru dezvoltarea unor incubatoare
(economice, sociale, culturale) care sa sustina inovatia si sa implice studentii
in dezvoltarea abilitatilor practice

imbunatirea conditiilor de viata, a oportunitatilor de invatare ale studentilor si
a sanselor de integrare profesionala ale absolventilor

. Dezvoltarea resurselor umane

SCHIMBAREA COSTA MAI PUTIN DECAT EVITAREA EI!



Plan operational:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

1.11.

1.12.

1.13.

1.14.

1.15.

Asigurarea principiului reprezentativitatii de gen in structurile de conducere
din Universitate;

Promovarea si recunoasterea importantei resurselor umane, ca principala
resursa a Universitatii;

Dezvoltarea unor politici de promovare profesionala bazata pe competente
si rezultate profesionale deosebite;

Dezvoltarea mecanismelor de incurajare a participarii personalului in
dezvoltarea si aplicarea inovatiei;

Incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice si a cercetatorilor din
Universitate pentru participare la manifestari stiintifice internationale
prestigioase;

Motivarea si stimularea cadrelor didactice pentru promovarea cunoasterii,
a cercetarii prin publicatii in reviste internationale de prestigiu;

Sprijinirea dezvoltarii de retele intra-organizationale, nationale si
internationale care sa sustina dezvoltarea resurselor umane;

Dezvoltarea unui sistem de identificare si evaluare a dificultatilor pe care
personalul le intdmpina in ceea ce priveste oportunitatile de dezvoltare
profesionala si utilizarea propunerilor pentru diminuarea deficientelor;

Recompensarea si valorizarea excelentei academice prin sustinere
financiara si non-financiara;

Sprijinirea mobilitatilor internationale ale cadrelor didactice si valorificarea
expertizei lor pentru crearea unor parteneriate cu actori din sfera
academica si non-academica internationala;

Sprijinirea cadrelor pentru obtinerea de burse pentru documentare
necesare dezvoltarii unor noi programe de studii, discipline si a unor
metode inovative de educatie;

Recrutarea activa a tinerilor valorosi, cu rezultate deosebite pentru cariera
universitara si/sau de cercetare;

Consultarea directd a cadrelor didactice si asigurarea unei transparente
functionale in ceea ce priveste luarea deciziilor strategice;

Implementarea unui management apreciativ centrat pe identificarea,
intelegerea si amplificarea punctelor tari ale resursei umane in conditiile
construirii unor oportunitati de dezvoltare;

Sustinerea si amplificarea performantelor individuale prin crearea unor
4
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1.16.

mecanisme institutionale de suport;

Negocierea contractului colectiv de munca si comunicarea deschisa,
permanenta cu sindicatele;

2. Dezvoltarea cercetarii pentru intrarea Universitatii in TOP 500
Universitati

Plan operational:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

Dezvoltarea unor institute de cercetare transdiciplinare care sa valorizeze
potentialul existent in Universitate;

Asigurarea unor servicii (de cercetare, consultanta, expertiza, evaluare
etc.) destinate autoritatilor locale, intreprinzatori privati, organizatii
nonguvernamentale;

Identificarea surselor de finantare pentru cercetare avansata (atat in
spatiul UE, cat si in cel non-UE);

Realizarea unor dezbateri la nivel institutional privind echilibru dintre
cercetare si educatie in activitatea cadrelor didactice;

Participarea la consortii nationale si internationale pentru promovarea
dezvoltarii cercetarii de excelenta;

Realizarea unor parteneriate functionale de cercetare cu celelalte
universitati din lasi pentru maximizarea sanselor de obtinere a finantarilor
mari, necesare dezvoltarii infrastructurii de cercetare si a unei platforme
comune de cercetare avansata;

Realizarea de achizitii de carte si acces la biblioteci online pentru
cresterea accesului cadrelor didactice, studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor la fluxurile principale de informatie academica;

Cresterea ratei de participare la programe internationale a personalului din
Universitate;

Cresterea numarului de publicatii in reviste prestigioase si a vizibilitatii
cercetarii din Universitate;

Organizarea unor conferinte internationale ISI Proceedings in lasi si
includerea in alte baze de date a comunicarilor;

Cresterea transparentei in ceea ce priveste oportunitatile de finantare si
informarea in timp util a tuturor cadrelor didactice si de cercetare si
Universitate;

Conditionarea contributiilor ~financiare oferite de Universitate 1in
5
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2.13.

2.14.

2.15.

2.16.

217.

implementarea proiectelor de rezultate masurabile in articole, publicatii cu
vizibilitate internationala;

Consultarea personalului privind elaborarea strategiilor de dezvoltare
institutionala pentru sustinerea cercetarii;

Organizarea unei baze de date online, accesibila tuturor, pentru
promovarea tuturor publicatiilor, brevetelor si inventiilor realizate de
personalul din Universitate;

Promovarea unor granturi interne destinate masteranzilor si doctoranzilor
care pot fi accesate sub tutela unor cadre didactice tinere;

Premierea anuala a rezultatelor cercetarii pe baza unor indicatori
scientometrici internationali;

Sustinerea jurnalelor academice ale Universitatii pentru introducerea in
cele mai prestigioase baze de date internationale si a Editurii pentru
promovarea cunoasterii;

3. Adaptarea procesului de educatiei la conditiile unei societati
dinamice, complexe si marcata de incertitudine

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

Diversificarea ofertei de studii (programe de licenta, masterat si doctorat);
Adaptarea permanenta a ofertei de studii la nevoile pietii muncii;
Dezvoltarea unui sistem de recrutare activa a viitorilor studenti prin
aplicatii on-line, concursuri organizate de Universitate destinate elevilor,

parteneriate cu inspectoratele scolare judetene etc.;

Sustinerea unor structuri institutionale care sa sprijine insertia profesionala
a absolventilor;

Promovarea unui echilibru intre pregatirea teoretica si cea practica a
studentilor, astfel incat stagiile de practicd a studentilor sa constituie o
oportunitate reala de invatare si sa asigure sanse de integrare
profesionala;

Atragerea de studenti straini din UE sau state non UE pentru studii in
Universitate (licenta, master, doctorat);

Dezvoltarea unor programe de studii in limbi internationale astfel incat sa
creasca adresabilitatea acestora la potentiali studenti din strainatate;

Sustinerea dezvoltarii unor programe de master interdepartamentale;

incurajarea doctoratelor in co-tutela cu participarea internationala;
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3.10.

3.11.

3.12.

Cresterea ratei de participare a profesorilor si a studentilor la proiecte
internationale;

Organizarea unor cursuri de formare continua destinate specialistilor care
activeaza in comunitate;

Centrarea activitatilor didactice pe student, dezvoltarea proceselor de
personalizare a activitatii didactice.

4. Dezvoltarea unor practici manageriale, care sa asigure
eficienta, sustenabilitate si dezvoltare institutionala

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

Asigurarea sustenabilitatii financiare a Universitatii;

Aplicarea unui management eficient Tn administrarea si gestionarea
resurselor Universitatii;

Atragerea de finantari pentru implementarea unor proiecte de dezvoltare
organizationala;

Administrarea eficienta a proiectelor implementate de Universitate pentru
reducerea riscurilor de blocaje financiare;

Asigurarea unor rezerve financiare necesare asigurarii contributiilor proprii
pentru implementarea proiectelor, care sa nu afecteze finantarea celorlalte
activitati;

Atragerea de parteneri in sustinerea propunerilor de finantare, care sa
poata asigura contributiile necesare implementarii proiectelor;

Sustinerea financiara a unor granturi interne din partea Universitatii, dar
care sa se deruleze in parteneriat cu actori locali potentiali angajatori ai
absolventilor;

Crearea unor rezerve financiare destinate asigurarii la timp a salariilor
personalului;

Simplificarea procedurilor birocratice si centrarea pe rezultate;

Organizarea unor extensii ale Universitatii capabile sa dezvolte oportunitati
economice;

Organizarea functionala si eficienta a departamentelor pentru asigurarea
si consolidarea identitatii specializarilor;

5. Dezvoltarea parteneriatelor cu alti actori sociali (autoritati
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publice, firme, organizatii nonguvernamentale) pentru
dezvoltarea unor incubatoare (economice, sociale, culturale)
care sa sustina inovatia si sa implice studentii in dezvoltarea
abilitatilor practice

5.1. Valorificarea potentialului profesional al personalului in dezvoltarea unor
proiecte in parteneriat cu alti actori sociali, organizarea unor extensii ale
Universitatii care s& asigure servicii autoritatilor locale, firmelor si
organizatiilor non-guvernamentalg;

5.2. Infiintarea unor Consilii Consultative patronate de Universitate din care s&
faca parte reprezentanti ai autoritatilor locale, actori economici, potentiali
angajatori, organizatii non-guvernamentale care sa sustina burse de
excelenta, practica studentilor si care sa participe la optimizarea integrarii
profesionale a absolventilor;

5.3. Incheiere de parteneriate cu autorititi locale, firme, organizatii non-
guvernamentale pentru implementarea unor proiecte care sa sprijine si sa
dezvolte comunitatea locala prin aplicarea cercetarii in realitatea proxima;

5.4. Asumarea de catre Universitate a rolului de motor al dezvoltarii
economice, culturale si sociale a societatii;

5.5. Implicarea Universitatii in comunitatea locala ca actor activ si consolidarea
sprijinului  din partea autoritatilor locale, agentilor economici si
organizatiilor non-guvernamentale.

6. imbunitirea conditiilor de viata, a oportunitatilor de invatare
ale studentilor si a sanselor de integrare profesionala ale
absolventilor

6.1. Imbunatatirea conditiilor de viata a studentilor in campusurile universitare;

6.2. Dezvoltarea unui sistem de burse alternativ pentru studentii implicati in
activitati ale extensiilor Universitatii;

6.3. Dezvoltarea unor noi baze sportive destinate studentilor si cadrelor
didactice;

6.4. Dezvoltarea capacitati de cazare pentru studentii Universitatii si
imbunatatirea conditiilor de locuit;

6.5. Consultarea si sprijinirea asociatilor de studenti; asigurarea unor spatii
adecvate derularii activitatilor asociatiilor; implicarea asociatiilor de
studenti in activitati administrative;

6.6. Dezvoltarea oportunitatilor de angajare part time a studentilor in activitati
conexe cu pregatirea lor academica;
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6.7. Atragerea unor finantari care sa fie destinate asociatiilor de studenti pe
baza de competitie;

6.8. Actualizarea infrastructurii informatice cu echipamente si licente pentru
soft-uri necesare procesului didactic;

6.9. Organizarea si incurajarea participarii studentilor la scoli de vara,
competitii nationale si internationale;

6.10. Sustinerea dezvoltarii voluntariatului studentilor si recunoasterea acestei
activitati ca forma de pregatire practica;

6.11. Sustinerea competitiilor sportive studentesti.

Acest plan este o propunere destinata dezbaterii, dialogului si revizuirii pe baza
propunerilor tuturor cadrelor didactice, studentilor si altor actori sociali interesati.

Cu cele mai bune intentii,
Conf.univ.dr. Stefan Cojocaru
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